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Revisionsnamnden §74 04.04.2024
Revisionsnamnden §81 06.05.2024
Stadsfullméktige §24 11.06.2024

Utvérderingsberéttelsen 2023

Revisionsndmnden 04.04.2024 § 74

Enligt Kommunallagen 121 § skall revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Revisionsnamnden utformar fér andamalet en lagstadgad utvarderingsberéttelse.

Beslut Diskuterades kring innehéllet i utkastet till utvarderingsberattelse. Till drendet
dterkommer man vid ndsta mote 6.5.2024.

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446
Revisionsndmnden 06.05.2024 § 81

Forslag Revisionsnamnden undertecknar utvarderingsberattelsen och éverldmnar denna
till stadsfullmaktige for behandling.

Revisionsnamnden foreslar att stadsfullmaktige antecknar
utvirderingsberattelsen for kinnedom samt inbegdr av stadsstyrelsen ett
utldtande i enlighet med kommunallagen angdende de atgarder som
utvarderingsberittelsen féranleder, till fullmaktiges forfogande innan utgangen
av oktober, fére behandlingen av kommande ars budget.

Beslut Godkandes.

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Stadsfullméaktige 11.06.2024 § 24
36/02.02.00/2023

Bilaga
- utvarderingsberdttelsen 2023

Forslag Revisionsnamnden foreslar att stadsfullmaktige antecknar
utvirderingsberattelsen for kinnedom samt inbegdr av stadsstyrelsen ett
utldtande i enlighet med kommunallagen angaende de atgarder som
utvarderingsberattelsen foranleder, till fullméktiges forfogande innan utgangen
av oktober, fére behandlingen av kommande ars budget.

Beslut Stadsfullmiktige besldt anteckna utvarderingsberdttelsen for kinnedom samt
inbegira av stadsstyrelsen ett utldtande i enlighet med kommunallagen
angaende de atgirder som utviirderingsberattelsen foranleder, till fullmaktiges
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UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2023
Hango stads stadsfullmaktige

1. Revisionsnamnd

F6r mandatperioden 2021-2024 har av stadens fullméktige féljande revisionsnamnd valts:

Ordinarie medlem Stillforetradare
Jouko Kavander Maritta Sariola
Christian Mattsson Torbjorn Ekholm
Marie Koskinen Elina Lahtinen
Monica Ferm Yrjo Sahistedt
Esko Tolvanen Marko Reitamaa
Gun Augustsson-Sula Johan Puumala
Timo Riikkila Riitta Tamminen-Tallgren
Matti Rantanen Henrik Vdisanen
Katja Makeld Kaija Heikkinen

Till ordférande valdes Jouko Kavander och till viceordférande Christian Mattsson.

For fullfoljandet av sin uppgift har revisionsnamnden bekantat sig med forvaltningsorganens
protokoll, budgeten fér &r 2023, ekonomiplanen for aren 2024-2026, bokslutet och
verksamhetsberittelsen for ar 2023 samt revisionsrapporter. Revisionsndmnden har hért
ledande tjinsteman och, i enlighet med skilt godkdnt program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomraden. Revisionsndmnden har, med anledning av ar 2023 samlats 6 gdnger.

Den lagstadgade revisionen har utférts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindstrém-Koli, som bitrddande revisorer OFGR, GR Mark Lassfolk ,
OFGR, GR Krister Rehn samt revisorerna Niko Flythstrém och Daniela Sjéberg. Lassfolk och
Rehn har fungerat som sekreterare for revisionsndamnden.

Efter att ha slutfort sitt arbetsprogram avger revisionsndmnden for stadsfullmaktige féljande
utvarderingsberattelse:



2.

Férverkligandet av verksamhetsmadssiga och ekonomiska malsattningar

2.1. Allmant om ekonomin; nyckeltal

G200
G000
2800
2600
800
8200
2000
Fe0D
7600
7400
7200

300

250

200

150

Harko Maa

Asykasluku
Invanarantal

2623 2022 2014 2015 2016 2G17 2018 20:9 202¢ 2021 2022

Harke W3z Hanko 2014-20232

Vuosikate % poistoista
Arsbidrag % av avskrivn.

2023 2022 20ta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hanko 2014-2022

Harko Maa

Lainakanta (milj. €)

Lanestock (milj. €)

2023 2022 20i4 Z0D1S 2016 2017 20:8 2019 2020 2021 2022

Hanka 2014.2022

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

(konserni) (koncern)
Relativ skuldsattningsgrad %

2023 2022 2014 2015 201£ 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hankc Naa Harke 2314-2022

12G3

10060

a

2000
8060
Foca
&LC0
S0
4000
3000
001

oc

=

L]

[
I
(=

[
(=]

a

L T
o O o O

[&]

Hanka Maa

. Vuosikate € / asukas,
Arsbhidrag € inv

2023 2022 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Harko Maa Hanko 2014-2022

Lainat €/ asukas
La&n € inv

2023 2022 2014 2015 1016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Hardo Maaz Harko 2014-2022

Oma_var?isuus %
Soliditet %

2023 2022 2014 2015 2016 2017 1018 20 2021 2022

Harko 2014-2022

Lainakanta, milj. €
Lanestock, mll}

2023

20tAa 2015 20ie 20

(konserni)
€ (koncern)

20

022 2018 20 2021

Hanbo 2014-2022



Réikenskapsperiodens resultat ér 2023 uppvisade ett Gverskott om 4,9 milj. €. Detta dr
stadens genom tiderna bdsta resultat om man bortser frégn dr 2013, da en stor
dverldtelsevinst bokades relaterat till bolagiseringen av hamnen.

Det budgeterade dverskottet var 4,2 milj. € savél i den dndrade som i den ursprungliga
budgeten.

Koncernens resultat dr 2023 uppvisade ett éverskott om 5,2 milj. €, vilket dr 0,2 milj. €
svagare an aret innan.

Stadens kumulativa éverskott dr 20,2 milj. €, d.v.s. 2 603 €/invdnare.
Koncernens kumulativa éverskott dr i sin tur 37,5 milj. €, dvs 4 829 €/invénare.
Driftsekonomin utféll ur ett helhetsperspektiv sett i enlighet med budgeten.

Stadens nettoinvesteringar var 4,9 milj. €, jimfért med ursprungligen budgeterade 5,3 milj.
€ samt 6,3 milj. € i den dndrade budgeten.

Stadens skuldbérda 6kade under aret med 0,6 milj. €.
Stadens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 53,5 milj. €, vilket motsvarar 6 688 €/invdnare.

Koncernens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 59,1 milj. €, vilket motsvarar 7 616
€/invanare.

InvAnarantalet var 7 760 (7 865 ar 2022).

Revisionsndmnden framfér sin oro éver att stadens IGnestock har budgeterats att 6ka
enligt foljande under den pagdende ekonomiplaneperioden.

Kaupunki + litkelaitos / Staden + affarsverket TP.BS TA . Budget] TA - Budget Suunnitelma - Plan
*) muutettu / dndrad 2022 *2023 202 2025 2026
Lainakannan muutokset - Forindringar i I8nestocken
Pitkdaikalsten lainajen lisdys - Okningar av linglristiga lin 0 5320383 6019908] 4467 000 2 597 500
Pitksaikaisten lainojen vihennys - Minskningar av langfristiga 1an -5883332 -5883332 -5 883 332] 3750000 -1250000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandringar av kortfristiga lan -1 000 000

2.2 Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hér till revisionsndmndens uppgifter bl.a. att utvdrdera utfallet av
balanseringen av ekonomin under rikenskapsperioden och tillréckligheten av den radande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehaller underskott som saknar tackning.

Kommunallagens kriterier fér kommuner i speciellt svar ekonomisk stéllning ar:

e Om kommunen inte har tickt underskottet i kommunens balansrakning inom den
tidsfrist som anges i 110 § 3 mom.



-

e Om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut & minst 1 000 euro per invanare
och dret innan minst 500 euro per invanare eller om de ekonomiska nyckeltal fér
ekonomin som beskriver tillrackligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i féljd har
uppfyllt foljande gréansvarden:

1) férhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrakning dr
under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats dr minst 2,0 procentenheter higre dn den végda
genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3} beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut dverskrider det
genomsnittliga beloppet av [dn och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst
50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylméssiga laneskétselbidrag dr under 0,8.

Fér Hangd stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i
speciellt svar ekonomisk stdllning inte uppfylls.

Revisionsndmnden énskar dndd i likhet med foregaende ar fista uppmdrksamhet speciellt
vid stadens héga skuldbérda, vilken utgér en betydande riskfaktor for savdl staden som
hela stadskoncernen, inklusive déir till hérande rédnterisk.

Genom vilfirdsomradesreformen halveras i praktiken kommunernas ekonomiska ramar.
Enligt revisionsnamndens mening bor staden dven i fortsdttningen strdva till att minska
skuldbérdan.

Revisionsnimnden betonar alltfort vikten av en fungerande och aktiv koncernstyrning och
dvervakning, i enlighet med koncerndirektiven, sa att staden genom malstyrning och
uppféljning kan inverka pa koncernsamfundens verksamhet och ekonomi samt ddrigenom pa
de nyckeltal for koncernen vilka utgér de lagstadgade kriterierna for utvédrdering av
koncernens ekonomiska balans.

Hangon Hamn Ab:s betydelse i stadskoncernen ar mycket avgérande, vilket just betrédffande
det bolaget lyfter fram vikten av koncernstyrningen och -Gvervakningen i stadens roll som
dgare. Enligt revisionsnamndens mening har moderns styrning under ar 2023 varit mera
systematisk dn tidigare vad gdller Hangé Hamn.

Hamnens resultat var 0,25 milj. € i bokslutet 2023, vilket dar narmare 1 milj. € ldgre &n ar
2022.

Hangd Hyreshus Ab har linge lidit av bostddernas ldga anvandningsgrad men nu kan till
denna del skonjas en fordandring, tack vare en klar malstyrning. Bostddernas
nettoanvandningsgrad har varit 98 %. Pa basen av en separat inkopt sakkunnigrapport har
bolaget uppdaterat sin utvecklingsplanen och gjort en atgardsplan for aren 2022-2031. Som
en atgird beslots att anséka om dndringar i lanevillkoren fran Statskontoret, vilket
godkdndes i enlighet med ansdkan, samtidigt innebdrande att bolagets frivilliga
skuldsanering upphorde.



Gillande Fastighets Ab Langgatan 43 konstaterar stadsdirektoren i sin éversikt féljande:

Fastighets Ab Langgatan 43, dir stadens &garandel ar 88,2 %, rakade ut for ekonomiskt
trangmal pa grund av inflation och héjda rintekostnader. Bolaget fick under hosten ett
nédlan av minoritetsigaren Helkama men kommer inte att klara sig utan ett langfristigt Ian
fran staden under bérjan av 2024. | dessa fall bor dgarstyrningen och koncernévervakningen
bli vassare.

Revisionsnamnden samtycker till stadsdirektérens slutsats att &garstyrningen och
koncernévervakningen tal skarpas.

Enligt revisionsnimndens mening kriiver sa vil kommunallagen som de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mdl — inbegripet investeringar och skuldsdttning -
uppstiills och uppféljs pd stadens férsorg sdvil pd moderstadens-, bolags- samt
koncernniva.

2.3 Budgetutfallet

Enligt revisionsndmndens mening har budgetens funktion som styrinstrument fér
verksamheten och ekonomin varit god. Verksamhets- och projektvisa budgetavvikelser
redogdrs for i bokslutet och i denna utvarderingsberattelse..

Resultatrdkningen

Resultatet fér riikenskapsperioden 2023 var ett éverskott om 4,9 milj. €, vilket liksom
fjolaret ar ett gott och klart bittre resultat @n ursprungligen budgeterats. Budgeterat
dverskott var 4,2 milj. € savil i den ursprungliga som i den dndrade budgeten.

Den stdrsta enskilda faktorn som inverkade pa att resultatet blev battre dn budgeterat, var
de s.k. skattesvansarna i storleksordningen 0,5 milj. €.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utféll fér hela stadens del helhetsmdssigt taget i enlighet med det
budgeterade. Budgeterat verksamhetsbidrag var -18,0 milj. € i den ursprungliga budgeten
och -18,15 milj. € i den dndrade budgeten. Utfallet var 18,13 milj. €, alltsa i praktiken mycket
exakt sammanfallande med den dndrade budgeten.

Helhetsmdssigt betraktat framfér revisionsndmnden att stadens driftsekonomi har
handhafts i enlighet med lag och fullmiktiges beslut. Fér verksamhets- och
projektspecifika avvikelser redogérs ndrmare nedan.

Investeringsdelen

Stadens nettoinvesteringar var ca 4,9 milj. €, relaterat till ursprungligen budgeterade 5,3
milj. € samt 6,3 milj. € i den éndrade budgeten. Investeringsforverkligandet har noggrannare
analyserats i bokslutet. Overskridningarna av investeringsanslag pa budgetens bindningsniva
relaterat till den dndrade budgeten var féljande:

e Idrottsvisendet 240 t€ (bruksgrad 165 %)

e Kommunteknik 103 t€



Lanestockens forandring

Stadens lanestock tkade under aret med 0,6 milj. €. Vid arets slut var skuldb&rdan 49,3 milj.
€, dvs 6 347 €/inv. Den kontinuerliga minskningen av stadens invanarantal innebar att 1an per
invanare inte sjunkit i samma forhallande med den totala skuldbérdan. Hela landets
kommuners medeltal ar 2022 var 3 377 €/invanare, sa Hangds |dge dr vdsentligt sémre dn
genomsnittet.

D3 skuldbdrdan analyseras bor uppmarksamhet dock fastas vid att stadens koncerninterna
lan till Hangdé Hamn &r 28,7 milj. €. Moderstadens nettoskuldsdttning ar i praktiken sdledes
ca 20,5 milj. €, vilket dr ca 2.600 euro per invanare och sadledes enbart ur den har synvinkeln
sett under landets genomsnittsniva.

Koncernens (staden + dottersamfund) externa skuldbérda ar 54,5 milj. € euro, motsvarande
7 023 € per invanare. Landets genomsnitt ar 2022 var 7 871 euro per invanare.

2.4. Forverkligandet av ekonomiska och verksamhetsmassiga malsdttningar for de centrala
verksamheterna

Allman forvaltning

Verksamhet
Vaaht-val

Tilintarkastus -Revision

Keskushallinto - Centraiforvaitning
Talouscsasto - Ekonomiavdelningen
Henkilgstdosasto - Personalavdelningen
Etelakarjen ympéristéterveystoimi- Sydspetsens
miljéhalsoskydd

Verksamhetsmdssiga malsdttningar

De verksamhetsmassiga malsdttningarna har enligt revisionsnamndens menig till vdsentliga
delar forverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet var till vdsentliga delar i enlighet med budget men bruksgraden for
Sydspetsens miljohalsa var 132 %, den Overskred saledes budgeten med 46 t£.

Den allmanna férvaltningens verksamhetsbhidrag var -4,9 milj. € jamfért med budgeterade
5,1 milj. €.

Bildningsvdsendet

Verksamhet

Sivistystoimen hallinto - Administration inom
bitdningsvisandet

Peruskoulut - Grundskolor

Lukict - Gymnasier
Litkuntatoimi-idrottsvasendat
Nuorisotoimi-Ungdomsvisendet
varhziskasvatus -Smabarnspadagogik



Verksamhetsmdssiga malsdttningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsndmndens menig till vasentliga
delar forverkligats.

Fér att moéta ett mindre elevantal och ldrarvakanser gjordes aret innan en utredning dver
lsrarnas imnes- och utbildningsfardighet samt utrett ldrotimmarnas méngder per arskurs
per larodmne. Enligt revisionsnimndens mening dr drendet fortfarande aktuellt, sa att
verksamhet och verksamhetsutrymmen kunde anpassas médjligast optimalt till en
verksamhetsmiljo i férandring.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod langt i samklang med det budgeterade féljande
dverskridningar forekom:

e Grundskolor; bruksgrad 105 %, éverskridning 335 t€

e Idrottsvisende; bruksgrad 106 %, ylitys 33 t€

Bildningsvasendets verksamhetsbidrag var -14,1 milj. € jamfort med budgeterade -13,7 milj.
€, vilket svarar mot en bruksgrad om 103 %.

Kulturvdsendet

Verksamhet
Kulttuuritoiminta - Kulturvarksamhet

Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
Museotoiminta - Museiverksamhet
Kansalaistoiminta - Medbergarverksamhet

Verksamhetsmdssiga och ekonomiska mdlsdttningar

Verksamheten har enligt revisionsnamndens mening i huvudsak handhafts i enlighet med
uppstillda verksamhetsmaissiga mal fastdn kulturvasendet for andra dret i rad 6verskred det
bindande budgetanslaget.

Kutlturvisendets verksamhetsbidrag var -1,54 milj. € jaimfért med budgeterade -1,46 milj. €.
Bruksgraden var 105 % (106 % ar 2022)

Miljosektorn

Verksamhet

rRakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Ympéristénsuojelu-Miljévard
Mzankayttd - Markanvandningen

Verksamhetsmdssiga mal

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till visentliga
delar uppnatts och fér deras forverkligande redogérs i bokslutet.

Ekonomi

Ekonomin forverkligades helhetsmassigt sett vasentligt gynnsammare &n budgeterat,
speciellt som en féljd av markanvdndningens resultat men ocksd relaterat till att
byggnadstillsynenens och miljéskyddets medelsanvandning var i 6gonen fallande laga.

Miljdvasendets verksamhetsbidrag var (+)2,9 milj. €, vilket ar 0,4 milj. € eller 18 % battre dn
budgeterat.
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Tekniska sektorn

Verksamhetsmdssiga malséttningar
De verksamhetsméssiga malsattningarna har till vasentliga delar uppnatts.

Revisionsnamnden ser det som speciellt positivt och klarldggande, att en férsdljningslista
visavi stadens fastigheter bereddes under aret och godkdndes slutligen i fullmdktige
5.12.2023.

Ekonomi

Tekniska sektorns ekonomi utféll som helhet inom ramen for det budgeterade da
bruksgraden var 94%. Det forverkligade verksamhetsbidraget var -1,8 milj. €, relaterat till
budgeterade — 1,9 milj. € Kommunalteknikens verksamhetsbidrag dverskreds med 120 t€
(bruksgrad 106%) och maskindepans 19t€ (bruksgrad 200 %). Tekniska férvaltningens utfall
var 74 t€ battre dn budgeterat och utfallet fér enheten for intern service hela 170 t€ battre
an budgeterat.

Hango Vatten -affarsverk

Verksamhetsmdissiga mal

De verksamhetsmdssiga malen uppnaddes till visentliga delar.

Hangd Vattens malsattning uppfylldes i frdga om att sdkerstdlla rent hushallsvatten, med
undantag fér kortvariga serviceavbrott orsakade av vattenledningsldckor eller sanerings-
entreprenader.

Malet gallande lackaget i avloppsnatet forverkligades dnda inte.

Ekonomi

Féljande analys &r ett direkt citat av Hangd Vattens egen analys av det ekonomiska
forverkligandet.

"Stadsfullmaktige beslot godkdnna en dndrad budget for ar 2023 (12.9.2023 §42), for att
Hangé Vattens 6verskott uppskattades att bli ca 350 000 € ldgre a@n i den ursprungliga
budgeten pa grund av en Okning av rdantor och andra kostnader. De mal som fullmidktige
faststallt uppnaddes dock dnda inte helt, i synnerhet vad det giller det interna lanet. Lanet
blev 465 574 € storre, for att ett extra anslag reserverades till Industriomradets vattenror
och hela investeringsbudgeten var exceptionellt stor, och darfor rackte arsbidraget inte till
finansiering av investeringarna. Investeringarna presenteras mera i Investeringsanalysen.

Arsbidraget var ocksa cirka 220 000 € ldgre &n budgeterat. Detta berodde pa att intdkterna
var 120 000 € lagre och verksamhetskostnaderna var 100 000 € hdgre i jamférelse med den
andrade budgeten”.
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3. Ordnandet av den interna kontrollen, koncerntillsynen samt riskhanteringen

Den interna kontrollen

Enligt bokforingsnamndens kommunsektions allmédnna anvisning bér kommunstyrelsen i
verksamhetsberattelsen redogéra fér hur den interna kontrollen och den dartill hérande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den
gangna rakenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den
radande ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogorelse bor &dven foretes for
koncerntillsynens del.

I verksamhetsberiittelsen ingdr enligt revisionsniimndens mening ett sakenligt utldtande
om ordnandet och férverkligandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt
koncerntillsynens dito.

Koncernstyrning och kontroll

Fér koncernstyrningens och &vervakningens del styrs kontrollen av stadens
forvaltningsstadga samt av kommunallagen pakallat, ar 2017  godkant
koncerndirektivkoncerndirektiv.

Det &verldgset mest betydande dottersamfundets, Hangé Hamn Ab:s ekonomiska mal
forverkligades inte. For arendet redogors specifikt nedan.

Gallande Hangd Hyreshus Ab framfér revisionsndmndens som sin standpunkt att bolagets
malstyrning frdn stadens sida har utvecklats och foér bolaget har uppgjorts en
utvecklingsplan, vilken har borjat omsattas i praktiken.

Enligt revisionsndmndens mening har koncernstyrningen och évervakningen utvecklats
under Gret, men bor helt klart utvecklas ytterligare till att heltiéckande motsvara det som
stadgas i koncerndirektiven samt fér att trygga den ekonomiska balans som
kommunallagen férutsitter pd koncernnivd. Revisionsndmnden framfér som sin
sténdpunkt att stadsstyrelsen heltickande fér samtliga koncernsamfund, férutom de
verksamhetsmdssiga mdlen, i sitt budgetférslag bér inkludera klart métbara ekonomiska
mdl, Gtminstone gdllande resultat, investeringar samt finansiering/skuldsdttning. Aven en
uppdatering av koncerndirektiven bér évervégas.

Yiterligare upprepar revisionsnamnden sin standpunkt att gdllande sammansattningen av
koncernsamfundens styrelser bor i férsta hand prioriteras en mdjligast bred branschspecifik
sakkunskap.

Genom att fungera pa ovanstaende sitt skulle koncernens malstyrning, kommunikation och
dvervakning optimeras och man skulle kunna undvika handelsekedjor likt den géllande FAB
Langgatan 43. | det ifrdgavarande fallet kom bolagets svaga betalningsberedskap som en
total 6verraskning for staden.

Revisionsnamnden faster speciell uppmirksamhet vid att fér det ifrdgavarande bolaget hade
i stadens budget inte specificerats nagra bolagsspecifika mal dver huvud taget, sa bolagets
styrning och dvervakning har varit bristfélliga och bor férbattras atminstone till ovanstdende
delar. Revisionsnamnden paminner om att bolagets lan, ursprungligen 2,5 milj. €, varav
resterande kapital 2,0 milj. €, garanteras av staden, sa i stadens primédra intresse bor
naturligt vara att genom en smidig handldggning trygga bolagets fortsatta
verksamhetsférutsattningar, speciellt d& det dr frigan om ett med hissar forsett hyreshus i
stadens absoluta kdarncentrum.
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| likhet med aret innan féster revisionsnamnden uppmadarksamhet vid Hansea DC Ab:s
forandrade verksamhetsmiljé. Revisionsndamnden upprepar sin standpunkt att bolagets
verksamhet framdver skulle vara dndamalsenligt att skota som stadens egen verksamhet.

Revisionsnamnden foreslar att stadsstyrelsen bereder drendet fér beslut i fullmaktige.

For de bolagsspecifika malsattningarna redogors i bokslutet enligt féljande:

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytdryhtibitd)

- Yhtion toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jérjestetty
niin, ettd niiden arvo sailyy.

- Osavuosiraportointi laaditaan vahintaan 6 kk valein

Sekd konserniohjeet ettd hallintosdantd on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtigille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

Yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2023

Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab

Tavoite
Yhtion tulos ennen veroja on vahintdan 5 % liikevaihdosta.

Yhtidlle asetetaan ymparistdtavoitteeksi kehittdd malleja ja
tydkaluja ympdristévaikutusten mittaamiseksi omassa toi-
minnassaan sekd vdhentdd hillidioksidipddstéja kaupungin
HINKU-tavoitteiden mukaisesti.

Toteutuminen
Yhtién tulos ennen veroja oli 0,35 milj. € tai 2,6 % liikevaih-
dosta, asetettua tavoitetta ei saavutettu.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnasta vuocdesta 2019 syntyvid Scope 1 ja 2 mukaisia
kasvihuonekaasupaastoja. Kasvihuonekaasu paastjen las-
kenta perustuu Greenhouse Gas (GHG)-protokollanmenetel-
maan.

Suorat pdastot (Scope 1)

® P3dstst ldhteistd, jotka ovat yrityksen itsensd omistamia tai
ovat yrityksen itsensa mairaysvallassa, kuten yrityksen [am-
pokattiloista ja kulkuneuvoista ns. suorat piipunpddpéastot.
Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n suurimmat hiilidiok-
sidipaasto lahteet ovat kiinteistdiden lammitys ja ajoneuvo-
jen polttoaineista syntyvat hiilidioksidipadstét. Suurin yksit-
tdinen hiilidioksidipadston aiheuttaja on Voimakasiinin [am-
mittdminen polttodljylla (Polttodljyn paastét vuonna 2023
165,3 t CO2e).

Forverkligande av malen far koncernbolagen

Allm&nna mal (giller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet ar ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen dger &r ordnad sa
att deras virde bibehalls

- Delarsrapportering gérs minst var 6 manad

Koncerndirektiven och férvaltningsstadgan har godkants i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allminna mal som stélits pa koncernbolagen anses ha
forverkligats.

Bolagsvisa mal for 2023

Hangon Satama - Hang6 Hamn Oy Ab

Malsittning
Bolagets resultat innan skatt ar minst 5 % av omséttningen.

Till bolagets miljomalsattning satts att utarbeta modeller och
verktyg for att mata miljokonsekvenserna i sin egen verksam-
het samt att minska pa koldioxidutsldppen i enlighet med sta-
dens HINKU-program.

Fdrverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 0,35 milj. € eller 2,6 % av
omsattningen, malsattningen uppnaddes inte.

Sedan 2019 har Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab foljt
upp vilka utsldpp av véxthusgaser som den egna verksam-
heten fororsakar enligt Scope 1 och 2 i Greenhouse Gas-pro-
tokollet. Berdkningen av utslippen bygger pd metoderna i
GHG-protokollet. Bolaget har som mal att vara koldioxidne-
utralt i sin egen verksamhet 2024.

Direkta utslapp (Scope 1)

o Utslapp fran kéllor som foretaget sjalvt ger efler har kon-
troll éver, till exempel fran foretagets fordon och virmepan-
nor, sé kallade direkta skorstensutslapp. For Hangon Satama
— Hangt Hamn Oy Ab ar de storsta kallorna till koldioxidut-
slapp uppvarmningen av fastigheter och forbrénningen av
brénsle i fordon. Den stérsta enskilda kallan till koldioxidut-
sldpp dr uppvarmningen med eldningsolja i Smormagasinet
(utsldppen fran eldningsoljan var 165,3 ton koldioxidekviva-
lenter under 2023).



Energia-epasuorat paastot (Scope 2)

eYrityksen ostaman ja kuluttaman sahkén tuotannon paastot
(myds hoyry, 1dmpd ja jadhdytys). Hangon Satama — Hango
Hamn Oy Ab on vuosina 2021-2022 ostanut markkina sekoi-
tussahkoa sahkoyhtislts, jolloin se on ollut hiilidioksidipads-
totonta. Vuonna 2023 satama osti markkinasekoitussahkoa
samalta sdhkoyhtioltd (sahkésopimuskausi 2022-2023). Ky-
seisend vuonna ainoastaan osa sdahkdsta on ollut hiilidioksidi-
p#astétonta, jolloin paastdt vuodelle 2023 ovat kasvaneet.
Loppuvuonna 2023 Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab teki
uuden s3hkdsopimuksen vuodelle 2024, jossa ostettava
sahkd on taysin hiilidioksidipadstotonta.

Osa sahkostd tuotetaan itse aurinkopaneeleilla. Ostetun
markkinasekoitussihkd paastdt vuonna 2023 olinoin 1212,0
t CO2e. Sahkén hiilidioksidipadstot ovat suuntaa antavia
koska 2023 padstojakauma julkaistaan vasta seuraavan vuo-
den puolessavalissa.

sita mukaa, kun Hangon Satama Oy investoi uusiin lammitys-
tekniikoihin ja hankkii sdhkbajoneuvoja, kasvihuonekaasu-

paastot vahenevit,

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n CO2e-paastot:

Vuosi 2021 COze-paastot: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 COze-paastét: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 CO,e-paastst: 1.393,0 tonnia

Hangon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhtié pyrkii yllapitaman kiinteistokantaa niin, ettd kiinteisto-
jen arvo siilyy ja yhtiélla on tarjota viihtyisia ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtion taloudellinen kédyttdastetavoite on 95 %. Yhtio pyrkii
vahentdmain energiankulutusta ja hiilidioksidipdastoja mm.
uusimalla energianidhteitd ja opastamalla vuokralaisia veden-
kulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Toteutuminen
Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen bruttokdyttdaste
31.12,2023 oli 90 %, tavoite ei toteutunut.

Yhtend talouden tervehdyttdmistoimenpiteend padtettiin
ryhtyd saneeraamaan kaikki tyhjana, peruskorjauksen tar-
peessa olevat asunnot, jotta ndma saadaan vuokralle. Hangon
kaupunki mydnsi yhtiélie lainaa korjauksia varten. Vuoden ai-
kana on saneerattu yhteensd 25 asuntoa, josta 23 on nyt
vuokralla, Kesalla suoritettiin useamman rakennuksen katto-
jen korjaustyot ja uusimiset.

Oy Hansea Dc Ab

Tavoite
Yhtién vuosikulut eivat ylit tuloja.

Toteutuminen
Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2023 oli-763,74
euroa, taveite lahes toteutui.
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Indirekta utsldpp fran energi (Scope 2)

e Utsldpp fran produktionen av den el som foretaget kper
och férbrukar (dven anga, virme och nedkylning). Under aren
2021-2022 har Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab kopt av
elbolaget blandad el fran marknaden som da varit koldioxid-
utslappsfritt. Ar 2023 képte hamnen blandad el frin mark-
naden av samma elbolag (avtalsperiod 2022-2023). Under
ifrigavarande ar har enbart en del av elektriciteten varit kol-
dioxidutsldppsfri och utslappen for ar 2023 har darmed &kat.
Vid slutet av ar 2023 tecknade Hangon Satama — Hangd Hamn
Oy Ab ett nytt elavtal for ar 2024, dir elektriciteten som kopts
ar helt koldioxidsutslappsfritt.

En del av elektriciteten produceras sjalv med solpaneler. Den
képta blandade marknadselens utsldpp ar 2023 var cirka
1212,0 t CO2e. Elens koldioxidutslapp r riktgivande for ar
2023 utslappsférdelning publiceras forst i medlet pa foljande
ar.

Allt eftersom Hangd Hamn investerar i ny uppvarmningstek-
nik och képer in elfordon gar utslappen av vaxthusgaser ner.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:s utslapp i koldioxide-
kvivalenter (CO2-ekv.)

Ar 2021 ' 231,7 ton CO2-ekv.
Ar 2022 164,5 ton CO2-ekv.
Ar 2023 1393,0 ton CO2 -ekv.

Hangd Hyreshus Ab

Malsittning

Bolaget har som mal att underhélla bostadsbestandet, sa att
fastigheternas virde bestar och bolaget kan erbjuda kommu-
ninvanama trivsamma hyresbostader till skaligt pris.

Malet fér den ekonomiska anvéndningsgraden ar 95 %. Bola-
get stravar till att minska energiférbrukningen och koldioxid-
utslappen bl.a. genom att férnya energikéllorna och végleda
hyresgasterna i fraga om vattenforbrukning och atervinning
av avfall,

Forverkligande
Bruttoanvandningsgraden 31.12.2023 var 90 % for Hangd
Hyreshus Ab:s bostader, malet uppnaddes inte.

Som en saneringsatgérd besl6ts sanera alla tomma bostéder
som 4r i behov av en grundrenovering, for att fa dem uthyrda.
Hangé stad beviljade ett ldn for reparationer. Under arets
lopp har sanerats totalt 25 bostader, av vilka nu 23 &r uthyrda.
Under sommaren reparerades eller fornyades flera tak pa
byggnaderna.

Oy Hansea Dc Ab

Malséttning
Bolagets kostnader per ar dverstiger inte intdkterna

Forverkligande
Dy Hansea Dc Ab:s resultat under ar 2023 var -763,74 euro,

malet uppnaddes nastan.
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4. Ovrigt
Malformuleringsprocessen

Revisionsndmnden anser att man vid budgeteringsskedet &ven framdver bor fasta
uppmarksamhet vid skapandet av prestationer och médtare pa sa vis att de ger madjligast bra
bild av tjansternas kvantitativa och kvalitativa malférverkligande. Speciell uppmarksamhet
bor dven fastas vid vikten av uppstdllandet av tillrdckligt specifika ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga mal géllande koncernen, sa att hela koncernens ekonomi framgangsrikt
kunde styras pa stadens forsorg pa sa satt att den i kommunallagen stadgade ekonomiska
balansen tryggas.

Forverkligandet av de strategiska malsattningarna

Revisionsndmnden anser att man i budgeteringsskedet sdrskilt bor se till att de mal som
uppstills, skulle stéda stadens strategi. For forverkligandet av de strategiska malen bor enligt
revisionsndmndens mening ytterligare mera systematiskt &n hittills, redogéras i staden
bokslut.

Personalen

Personalstyrkan minskade pa basen av uppgifter fran personalbokslutet med 235 personer
jamfért med aret innan och var totalt 394 personer. Huvudorsaken till minskningen var
personalens 6vergang i valfardsomradets tjanst fr.o.m. 1.1.2023.

Personalkostnaderna var i bokslutet sammanlagt 19,8 milj. € (ar 2022, 31,5 mil;. €).

Revisionsnamnden faster speciell vikt vid nodvandigheten av en personalstrategi samt att
hela stadens personal iakttar samma principer géllande distansarbete.

Arsverken
Joo0
600,20 371.C 55,9 5626 5885
S0c.0
R 3729
2000
2000
0o
0,0
2019 2020 2021 2022 1523

Kuva 4 Henkilotyovuodet 2015-2023
Bild 4 Arsverken 2015-2023
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Sjukrelaterad franvaro

Sjukfranvaron var i medeltal 16,0 kalenderdagar per arsverke. Sjukfranvaro med I6n var 15,5 kalender-
dagar/arsverke.

Sjukfranvaroprocenten var 6,15. Av de anstallda hade 22,2 procent ingen sjukfranvaro alls.

Szirauspoissaolot (sisdltaen myos

Palkalliset szirauspoissaolot, kpv

Palkattomat sairauspoissaolot, kpv

tapaturmat) Sjukfranvaro med Ién, Sjukfranvare utan 16n,

Sjukfranvaro [inkiusive olycksfall)  kalenderdagar kalenderdagar :
1-7 pv 2216 10
8-29 pv/dagar 1340 9
30-59 pv/dagar 479 73
6088 pv/dagar 591 0
90~179 paivad/dagar 985 93
Yli 180 pdiva3/Mer an 180 dagar 18 0
Yhteensd/Sammanlagt 5791 185
Yhteensa keskimadrin/

henkildtyévuosi 15,5 05

Sammaniagt i m_gq_el_tm/é rsverke

%
Sairauspoissacloprosentti 6.15
Sjukfrinvaroprocent , :
0 pdivéa sairastaneet {%-osuus henkildstdsta) 222

0 dagar sjuka (%-andel av personalen)

Taulukko 12 Sairauspoissacliot 2023
Tabell 12 Sjukfranvaro 2023

Den sjukrelaterade franvaron sjénk saledes markbart jamfért med féregdaende ar.

Enligt institutet fér arbetshélsa var de sjukrelaterade franvarona i kommunerna 2022 i
medeltal 20,7 dagar.

Ovrigt

Att planliiggningen stampar pé stillet och speciellt byggférbud pé omrdden vars
planliggning i dratal varit pé hdlft, dr en vdsentlig oldgenhet fér stadaens
attraktionskraft. Denna oléigenhet borde snabbt Gtgdrdas.

Revisionsnimnden har under ett antal &r foreslagit att Hansea Ab, alltsa stadens
turismverksamhet, sammanfogas till att bli en del av stadens organisation. Som grund fér
sitt stillningstagande framfér revisionsndmnden att bolagets verksamhet numera &r av
karaktiren traditionell, av staden ordnad turismverksamhet och Hansea fungerar inte ldngre
som researrangdr. Salunda star revisionsndmnden fast vid sitt stallningstagande fran tidigare
ar.

Revisionsniimnden anser det viktigt att ur koncernstyrnings- och évervakningssynvinkel
fiists speciell uppmdrksamhet vid Fastighets Ab Ldnggatan 43:s ekonomiska situation och
dess omedelbara balanseringsbehov.

Revisionsnimnden framfor som sin  uppfattning att till den del i denna
utvirderingsberittelse inte annat nimnts, har man inom organisationen vidtagit sakenliga
tgarder med anledning av papekanden i tidigare drs utvarderingsberattelser.
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att Hangd stads och dess koncernens ekonomiska ldge var
stabilt och utfdll till vasentliga delar i enlighet med uppstéllda bindande mal dven ar 2023.
Enligt revisionsnamndens mening ar det uppenbart att stadens resultatstyrning under aret
varit fungerande, budgeten har alltsa pa sa som avsetts fungerat som styrinstrument fér
ekonomin och verksamheten.

Stadens resultat ar 2023 uppvisade ett 6verskott om 4,9 milj. €, vilket &r ett klart battre utfall
dn bade aret innan samt budgeten. Det budgeterade &verskottet var 4,2 milj. € saval i den
andrade som i den ursprungliga budgeten.

Driftsekonomin utféll som helhet taget enligt budgeten; verksamhetsbidrag — 18,0 mil]. €.

Stadens nettoinvesteringar var 4,9 milj. €, jamfort med ursprungligen budgeterade 5,3 milj. €
samt 6,3 milj. €i den dndrade budgeten.

Stadens lanestock 6kade under aret med 0,6 milj. € och var i bokslutet 49,3 milj.
Lanestocken (inkl. hyresansvar) var 53,5 milj. €, vilket motsvarar 6 688 €/invanare.

Stadens kumulativa éverskott &r 20,2 milj. €, d.v.s. 2 603 €/invanare.

Koncernens resultat ar 2023 uppvisade ett Gverskott om 5,2 milj. €, bestdende framst av
stadens och hamnens Gverskott.

Koncernens kumulativa éverskott &r i sin tur 37,5 milj. €, dvs 4 829 €/invanare.

For Hango stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i
speciellt svar ekonomisk stéllning inte uppfylls. Revisionsndmnden dnskar @nda i likhet med
foregdende ar fasta uppmarksamhet speciellt vid stadens hoga skuldbérda, vilken utgér en
betydande riskfaktor fér savél staden som hela stadskoncernen, inklusive dar till hérande
rdnterisk.

Revisionsndmnden uttrycker sin oro &ver speciellt det faktum att stadens lanebérda har
budgeterats att vidxa under den pagdende ekonomiplaneperioden. Detta fastdn
omfattningen av stadens verksamhet i praktiken har halverats i.o.m. tillkomsten av
vilfardsomraden och stadens invanarantal sjunker klart. Vid dessa faktorer bér enligt
revisionsnamndens mening fistas speciell uppméarksamhet, sa att av situationen pakallade
anpassningsatgarder vidtas snarast mojligt.

Enligt revisionsnamndens mening dr det alltsa viktigt att man malmedvetet fortsdtter de
ekonomiska balanseringsatgdrderna i syfte att uppna en ekonomisk balans av bestdende
karaktdr samt for att avvdrja hotet om ett utvarderingsforfarande i enlighet med
kommunallagen. Kopplat till detta bor koncernens resultatstyrning och 6vervakning
utvecklas ytterligare.

Enligt revisionsndmndens mening férutsatter bade kommunallagen och de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mal — inklusive investeringar och skuldsadttning — uppstalls
och uppfdljs pa stadens férsorg, saval for staden som moder, bolagen samt koncernen.
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De av fullmaktige uppstéllda ekonomiska och verksamhetsmassiga malen har huvudsakligen
uppnatts.

Ovrigt att notera:

For att i staden och koncernen effektivera verksamheten och ekonomistyrningen, stérka
ekonomin samt utveckla attraktionskraften, lyfter revisionsndamnden fram bl.a. féljande
specifika sakférhallanden:

e Revisionsnimnden faster uppmarksambhet vid att flera anhangiggjorda planer framskrider
langsamt, samtidigt som vissa tomter belagts med anvandningsférbud. Enligt
revisionsndmndens mening bér anvindningsférbuden upphdvas om de ifrdgavarande

planerna inte avancerar.

e Revisionsnimnden efterlyser uppgorande av en klar fastighetsstrategi, speciellt for
fastigheter med reducerad bruksgrad och rekommenderar att méjligheter till att realisera

dylika fastigheter utreds.

e Gillande stadens dottersamfund bér speciellt iakttas vad som i kommunallagens 47 §
férutsatts angaende tillridcklig ekonomisk och affarsmassig kunskap i sammansattningen
av dottersamfundens styrelser.

Till den del som i denna utvirderingsberdttelse inte annat konstateras anser
revisionsnamnden att man skridit till sakenliga atgdrder betrdffande konstaterandena i

utvirderingsberéttelsen for ar 2022.
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