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RBG/439/02.02.00/2025

§ 45 Budgetuppfoljning 1.1-31.3.2025 och prognos 1.1-31.12.2025 / Arbets-
och naringsnamnden

Offentligt

Beredare

jill.rehnman(at)raseborg.fi, tfn 019 289 2200

Enligt direktiven for intern kontroll ska fortroendeorganen rapportera kvartalsvis
om det verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet samt redovisa hur
bindande mal har uppnatts. Av rapporten framgar budgetens utfall for
uppféljningsperioden och en prognos for hela aret.

Budgetuppfoéljningen innehaller avdelningen for sysselsattning och integration,
sysselsattningsomradets, budgetuppfdljningsblankett. Blanketten utgdr arbets-
och naringsndmndens anslag pa bindande niva gentemot fullmaktige i
driftsbudgeten.

| avdelningens driftsbudget ar intakterna 1 580 000 euro och kostnaderna -4 699
021 euro under ar 2025. Darmed uppgar nettobudgeten fér 2025 till -3 119 021
euro. Under uppfdljningsperioden har verksamheten i stort sett kunnat fungera
normalt utan nagra begransningar eller andra ovantade hinder som paverkat
dem. Utfallet under perioden 1.1-31.3.2025 ar netto -354 298 euro, vilket utgor 11
% av budgeten. Intékterna har forverkligats till 25 % och kostnaderna till 16 %.

En preliminar prognos for hela arets nettoutfall har gjorts. Prognosen beraknas
utgaende ifran det faktiska utfallet for arets tre forsta manader och den
budgeterade nivan fér de kvarvarande nio manaderna. Dartill har prognosen
justerats att beakta de forandringar och variationer i anslagsanvandningen som
man i dagens lage kanner till. | det har skedet utgar prognosen ifran att
verksamhetsbidraget haller sig inom budget.

Lonekostnaderna férvantas bli nagot lagre an det budgeterade da en tjanst inte
blivit tillsatt och nagra rekryteringar férverkligats senare an fran borjan av aret.
Understdden, sasom I6nestdd och startpeng, ar svara att forutspa efter endast ett
kvartal av verksamhet, men de ser ut att hallas inom budgeten. Hang6 Stads och
Ingéd kommuns andelar har fakturerats enligt budget men vid slutet av aret gors
en utjdmningsfaktura sa att andelarna ar i linje med foérverkligade kostnader.

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden antecknar budgetuppfdljningen for perioden 1.1 -
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31.3.2025 samt prognosen for ar 2025 for kannedom.
Beslutets behandling

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Arbets- och naringsnamnden antecknade budgetuppfdljningen for perioden 1.1 -
31.3.2025 samt prognosen for ar 2025 for kdnnedom.

Verkstallighet

Stadsstyrelsen
Ekonomiavdelningen / JB

Chef for sektoradministration / JR
Hango stadsstyrelse

Ingd kommunstyrelse

Bilagor Budgetuppfoéljning sysselsattningsomrade
Delgivning till parter

Delgivning elektroniskt
Datum: 5.6.2025
Mottagare: Stadsstyrelsen

Ovriga, for kinnedom

Ekonomiavdelningen

Chef for sektoradministration
Hango stadsstyrelse

Ingéd kommunstyrelse

Sokande av andring

Eftersom beslutet endast galler beredning eller verkstallighet, kan enligt 136 §
kommunallagen begaran om omproévning inte framstallas eller kommunalbesvar anféras éver
det.

Annan grund, dvs.:
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RASEBORG Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 27.5.2025 § 45

08 RARSEPORI BUDGETUPPFOLJNING

Avdelning for sysselsattning och integration / sysselsattningsomradet
Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningsomradet Stefan Fri

Period: 1.1 -31.3.2025

Verksamhetsbeskrivning
Administration

Inom enheten administration finns avdelningschefen, tva utbetalningsexperter samt en sysselsattningsansvarig. Till
enhetens funktion hor att skapa férutsattningar for de 6vriga enheterna att utfora sitt arbete och kontrollera att anslag
racker till fér den service arbetssékanden behdver. Dartill finns anslagen for 16nestdd och startpeng har sa att de enligt
behov kan beviljas smidigt for alla tre enheters arbetsstkande.

Arbetsformedling

Arbetsférmedlingen inom Raseborgs sysselsattningsregion ansvarar for arbete samt utbildning, féretagstjanster, aula-
och inledandetjanster for arbetssdékande. Grunduppgifterna i verksamheten ar kundbetjaning for arbetsldésa personer
och personer som riskerar arbetsléshet inom en ndra framtid. Kundgrupperna &r arbetslésa arbetssdkande,
sysselsatta och personer inom sysselsattningsbeframjande tjanster. Servicen ar att traffa kunderna personligen,
kartlagga kundernas servicebehov samt handleda och styra kunden till vidare tjanster som kan leda till att kunden kan
fa ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Arbetsformedlingen har ett starkt samarbete med arbetsférmedlingens
foretagstjanster, utbildningsanordnare, féreningar, foretag samt andra viktiga aktorer i regionen.

Arbetsformedlingsenhetens totala personalstyrka ar 12 sakkunniga for personkunders kundbetjdning och en
enhetschef. Verksamhetsstallen finns i Ingd, Karis, Ekends och Hangd. Karis ar den huvudsakliga
verksamhetspunkten dar kundmottagning sker med och utan tidsbokning, vilket ocksa galler fér Hangos och Ingas
verksamhetsstalle medan Ekends har endast mottagning med tidsbokning.

Arbetsformedling och stodtjanster

Inom enheten svarar man 6ver de arbetssdkande som har behov av mangprofessionell service och stodtjanster. Det
lagstadgade sektordvergripande framjandet av sysselsattningen hor till enhetens ansvarsomrade dar samarbete med
Vastra Nylands valfardsomrade och FPA &r helt avgdrande for att hitta rétt service fér arbetssékanden. Aven
samarbete med tredje sektorn och andra frivilliga aktérer som kan erbjuda stdd och hjalp i vardagen for
arbetssdkanden ar viktiga. Lagtroskel service for unga, som samarbete med Raseborgs Navigator, hor till enhetens
ansvar. Enhetens totala personalstyrka &r 12 sakkunniga som arbetar med personkunder inom den
sektoroverskridande samservicen samt med personer som ar i behov av mera stodatgarder for att framja sin
sysselsattning, samt en enhetschef.

Integrationstjanster

Integrationstjansterna inom Raseborgs sysselsattningsregion ansvarar for integrations- och sysselsattningsframjande
service fOr invandrare som ar registrerade arbetss6kande och som har integrationstid eller invandrare som passerat
sin integrationstid men som fortsattningsvis har behov av integrationsframjande stddtjanster, sdsom tolkningstjanster
och sprakundervisning. Syftet med servicen ar att invandraren skall etablera sig pa arbetsmarknaden eller ta steg mot
detta mal. Servicen som erbjuds kan vara handledning och information gallande sysselsattningsmojligheterna i
regionen, integrationsstudier eller frivilliga sprakstudier, samhallsorienteringsundervisning, coachningar i jobbsokning,
yrkesinriktade studier eller 6vriga tjanster.

Integrationsteamet inom sysselsattningsregionen bestar av fyra sakkunniga som ansvarar for klientarbetet,
uppgorandet av bedémning av kompetens och behovet av integrationstjanster samt uppgoérandet av integrationsplan.
Integrationstjansternas huvudsakliga verksamhetspunkt ar i Karis, men de sakkunniga har aven klientméten i Ekenas,
Hangd och Ingé enligt behov.

Utover detta team finns det inom Raseborgs sysselsattningsregions integrationstjanster tva sakkunniga som ansvarar
for utbildningssamarbete och koptjanster.
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Avdelning for sysselsattning och integration / sysselsattningsomradet
Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsattningsomradet Stefan Fri

Foretagstjanster

Foretagstjansterna fungerar som sysselsattningsomradets kontaktyta till arbetsgivarna i regionen. Verksamheten har
tre sakkunniga som arbetar med lagstadgade féretagstjanster och en verksamhetsledare som fungerar som Chef for
foretagstjanster och turism. Verksamheten har sitt kontor pa Grabbegarden, men betjanar féretag via telefon och e-
post pa hela omradet. Verksamheten samarbetar aktivt med de andra enheterna, fOretagsradgivningen och
naringslivet och de andra arbetsgivarna i regionen.

Foretagstjansterna stoder rekryteringsprocesserna och matchningen mellan arbetsgivare och arbetssdkanden. De
informerar personkundsenheterna om lediga arbetsplatser och besdker rekryteringmassor for att beratta om sina
tianster. De sakkunniga hjalper arbetsgivarna med att hitta ldmpliga kandidater och med att satta in en
arbetsplatsannons pa Jobbmarknaden webbplatsen.

Foretagstjansterna gor besluten om I6nestéd och startpeng. Lonestdd ar ett verktyg for att stdda arbetslésa
arbetsstkande att sysselsattas och malet ar alltid att fa kunden tillbaka in i arbetslivet. Startpengen ar ett satt att stoda
nyetablerade féretag att klara av den personliga ekonomin under den forsta tiden som féretagare.

Foretagstjansterna skoter om omstalliningsskydd och hjalper arbetsgivarna med information om férfarandet da de har
en omstallningssituation.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2025
Administration

Fa enheten att fungera i sina nya uppgifter s att utbetalningar av beviljade stéd sker smidigt och med kort
behandlingstid. Tilsammans med de 6vriga enheterna folja upp anvandningen av anslagen som beviljats, s& man i
god tid vet vilka atgarder och prioriteringar som behéver goras.

Arbetsformedling

Fokus under 2025 ar att fa en fungerande verksamhet d& organiseringsansvaret for den offentliga arbetskraftsservicen
Overfors fran arbets-och naringsbyraerna till kommunen 1.1.2025. Kommunen far en ny uppgift vilket betyder att nya
ramar behover starkas for regionens livskraft samtidigt som sysselsattningen behover framjas.

Syftet med arbetsformedlingens service ar att fa arbetslosa arbetssokande ut i arbetslivet eller i
sysselsattningsframjande service inom tre manader eftersom risken for langtidsarbetsloshet okar efter tre manader.

Arbetsformedling och stodtjanster

Under ar 2025 ar fokus pa att fa enheten fungerande och serviceprocesserna med samarbetsparterna fungerande i
enlighet med kundernas behov. Syftet med servicen for enhetens arbetssdkanden ar att kunna erbjuda mangsidiga
tianster enligt det servicebehov som finns och utveckla detta till en fungerande helhet. Aven att kartlagga vilken typ av
service som eventuellt saknas och behdver anskaffas eller utvecklas tillsammans med samarbetsparterna. Det ar
mycket viktigt att Vastra Nylands valfardsomradets tjanster for arbetssdokanden, sasom till exempel.
halsogranskningar, rehabiliterande arbetsverksamhet, bedémning av arbetsférmagan samt social rehabilitering finns
tillgangliga lokalt. Det ar aven viktigt att FPA:s rehabiliteringar for arbetssékanden finns tillgangliga samt att de erbjuds
pa bade svenska och finska. Vidareutvecklingen av lagtroskelverksamhet for unga via Raseborg Navigatorn i
samarbete med stadens ungdomstjanster fortsatter och har med malsattning att dven inkludera Hangd och Inga
ungdomstjanster for utvecklingen i hela regionen

Integrationstjanster

Samtidigt som andring av lagen "Lag om ordnande av arbetskraftsservice” trader i kraft sa férnyas "Lag om framjande
av integration”. Dessa tva lagar styr ordnandet av integrationsframjande tjanster for arbetssdkande. | och med
lagreformerna sa flyttas helhetsansvaret for den integrationsframjande servicen till kommunerna En av
malsattningarna med lagreformerna ar att effektivera invandrares integration och férsnabba deras etablering pa
arbetsmarknaden.

Fokus under 2025 &r att verkstalla lagreformerna och den service som kommunerna skall ordna. | enlighet med
integrationslagen skall arbetss6kande invandrare som har bott i Finland i mindre an tre ar ha ratt till en bedémning av
kompentens och behovet av integrationstjanster, en integrationsplan, integrationsutbildning, spraktestning,

samhallsorienteringsuthildning.samt handledning och radgivningstjanster. Aven olika former av coaching-kurser har en
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Avdelning for sysselsattning och integration / sysselsattningsomradet

Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsattningsomradet Stefan Fri

viktig roll. Hur Raseborgs sysselsattningsregion planerar att ordna dessa uppgifter finns beskrivet i kommunernas
integrationsprogram.

Foretagstjanster

En central malsattning for foretagstjansterna for ar 2025 ar att betjana kunderna sa smidigt och snabbt som mgjligt. Vi
har satt upp en tva veckors tidsram for oss sjalva, under den tiden skall ansdkningarna vara behandlade, om de inte
kravt tilldggsinformation av kunderna. Samarbetet med de andra enheterna och utbetalarna ar aven i fokus for att
bygga upp sa smidiga processer och kommunikation som mgjligt.

Foretagstjansterna utformar sin verksamhet under aret och fokuserar pa att resurseffektivt framja naringslivet och
sysselsattningen i regionen.

Lagesanalys Over atgarder
1.1-31.3

Administration

Inom administrationen har under perioden rekryterats och anstéllts tva utbetalningsexperter for skoétseln av
utbetalningarna. Tjansten som sysselsattningsansvarig ar inte besatt utan vantar for att kartlagga om det finns behov
for rekrytering. Har finns anslagen for 16nestdd, startpeng samt ersattningar for resor mm. for arbetssékanden. Vid
arsskiftet fanns det en lang k6 med obetalda understdd, speciellt gallande kostnadsersattningar. Fokus under forsta
kvartalet har varit att arbeta bort dessa kder och férkorta behandlingstiderna pa utbetalningsansdkningar. Kostnaderna
for koptjanster och avtal finns dven har och det har tagits emot 116 avtal av staten av vilka de flesta inte kommer att
anvandas. For att sakerstalla den lagstadgade servicen har nya upphandlingar gjorts under perioden. Totala antalet
arbetssdkande som 6verfordes till sysselsattningsregionen vid arsskiftet var 2 716 personer och vid periodens slut var
antalet 2 728 personer.

Arbetsformedling

Under perioden har fokus varit pa att komma igdng med kundarbetet s& fort som majligt och férdela kunderna mellan
sakkunniga. Kunderna var i bérjan 1 001 till antalet och i slutet av perioden 941, efter att kunderna fordelats enligt
servicebehov mellan enheterna. Inom kundtjansten arbetar 6 sakkunniga under perioden men tva nya har rekryterats
efter att en flyttats till enheten samt en plats blivit 6ppen. Aulans funktion sakerstalldes direkt fran arsskiftet sa att
arbetsstkande har ett nummer de nar oss pa samt att det finns mojlighet att utan tidsbokning fa service samt kunna
registrera sig som arbetssokande. Inom aulateamet jobbar fyra sakkunniga for hela sysselsattningsregionen som
skoter 6ppethallningen utan tidsbokningar, organisations telefonen och e-post. Utmaningar géllande kundarbetet ligger
i att férenhetliga de olika arbetskulturerna och processerna som f6ljt med personalen fran de tidigare organisationerna
och arbetsgivarna.

Arbetsformedling och stodtjanster

Kundmangden var 1 331 inom enheten i slutet av perioden, fordelat pd 12 sakkunniga efter att en flyttats till
integrationsenheten och en till enheten for arbetsférmedling.

Det I6pande kundarbetet har kommit igdng. Utmaningar gallande kundarbetet ligger i att férenhetliga de olika
arbetskulturerna och processerna som foljt med personalen fran de tidigare organisationerna och arbetsgivarna.
Samarbetet med Valfardsomradets sysselsattningsframjande tjanster har i bérjan av aret varit utmanande i och med
valfardsomradets egen organisationsforandring fr.o.m. 1.1.2025, vilket har paverkat verksamheten inom enheten for
arbetsformedling och stédtjanster i mycket hdg grad. Tillgangen till den service som valfardsomradet kan erbjuda har
minskat t.ex. gallande gemensamma kundmoéten, rehabiliterande arbetsverksamhet, social rehabilitering, social
handledning, arbetslésas halsogranskning, mentalvards- och missbrukarservice samt social service. Utmaningarna i
samarbetet har gjort det svart for enheten att uppfylla sina lagstadgade uppgifter liksom att kunna handleda kunder till
ratt service for att kunna komma ut i arbetslivet.
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Sektorsovergripande samservicen (TYM), som ar ett samarbete mellan sysselsattningsregionen, valfardsomradet och
FPA, har haft liknande utmaningar. Rekrytering av en natverkskoordinator for TYM-arbetet har inletts i samarbete med
valfardsomradet och de andra sysselsattningsomradena i regionen. Samarbetsméten mellan sysselsattningsregionen
och valfardsomradet halls regelbundet, likasad uppratthalls kontakten till FPA. Samarbetet med Raseborgs Navigator
har fortsatt med intentionen att &ven inkludera Hangés och Ingads ungdomstjénster i verksamheten. Aven andra
samarbeten med aktérer fran tredje sektorn har inletts, bl.a. Stiftelsen fér Rehabilitering, Esbo mentalhalsoférening r.f.,
vilka har forutsattningar for att komplettera sysselsattningsregionens serviceutbud fér att hjalpa kunder till
sysselsattning. Det tidigare samarbetet med de andra sysselsattningsomradena i regionen fortsatter och har
intensifierats.

Integrationstjanster

Nar reformen av arbetskraftstjansterna tradde i kraft konstaterades att resursbehovet vid integrationstjansterna var
storre an beraknat. En sakkunnig frdn enheten for arbetsféormedling och stddtjanster flyttades darfor Htill
integrationstjansterna for perioden 20.1-15.8.2025. Efter denna justering finns det totalt fem sakkunniga vid
integrationstjansterna, varav 4,5 arsverken ar avsedda foér kundarbete. Vid arets bérjan var den totala kundmangden
483, och vid periodens slut hade den minskat till 456. Den minskade kundmangden beror huvudsakligen pa andrade
kriterier for kundférdelning mellan de olika enheterna inom sysselsattningsregionen, snarare an pa en minskad
arbetsloshetsgrad bland personer med frammande modersmal. Inom integrationsenheten finns ett team pa tva
sakkunniga som arbetar med hela sysselsattningsomradets utbildnings- och koptjanster. Fokus for detta team ar att
tillhandahalla de lagstadgade tjanster som sysselsattningsomradet ska erbjuda arbetssdkande. Under denna period
har teamet huvudsakligen arbetat med att planera och férbereda de tjanster som ska borja verkstallas under varen.

Foretagstjanster

Foretagstjansterna har under det forsta kvartalet fokuserat pa att fa alla verktyg och program att fungera och fa bade
I6nestdds- och startpengsprocesserna sa smidiga och snabba som mdjligt. Introduktionen till arbetet har tagit en stor
del av tiden och under det forsta kvartalet har vi byggt upp interna processer for var verksamhet.

Vi har via olika natverkstraffar och grupper samarbetat pa bred front med andra féretagstjanster och organisationer i
Finland. Vi ordnade en natverkstraff for foretagstjansterna i Kyrkslatt och Lojo, dar vi diskuterade effektiveringen av
samarbetet i vastnyland. Foretagstjansternas arbetar aktivt med personkundssidan och Business sydspetsens
foretagsradgivare. Vi har skapat en process for arbetsplatsférmedling och kommunikationen med de andra enheterna
kring arbetsplatsannonser. Vi deltog i Hango rekrymassan, dar foretagstjansterna traffade arbetsgivare och sékande i
Hango.

Under det forsta kvartalet har det inkommit 23 ansokningar om I6nesubvention och utav dom har 21 beviljats.
Budgetanslag for ar 2025 uppgar till 810 320 euro och hittills har det utbetalts 298 300 euro. Under det forsta kvartalet
har det inkommit 17 anso6kningar om startpeng och utav dom har 16 beviljats. Budgetanslag for ar 2025 uppgar till 375
000 euro och hittills har det gjorts beslut for 58 600 euro.

Inom omstallningsskyddet har fem arbetsgivare meddelat att de har en omstallningssituation under perioden.
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Ekonomi:
Budget Bud.indr Forverkligat Prognos

31.03 % 30.06 % 30.09 % %

Verksamhetsint. 1 580 000 395000 25 0 0| 1516800 96

Personalkostnader -2 450 701 -497325 20 0 0] -2223263

Kop av tjanster -906 980 -78111 9 0 0| -917510

Material och varor -5 000 -3200 64 0 0] -12800

Understod -1210 320 -140262 12 0 0] -1237 401

Ovriga kostnader -126 020 -30401 24 0 0| -126458

Verksamhetskostr -4 699 021 0| -749298 16 0 0 0 0| -4 517 432 96

Verksamhetsbidr. -3 119 021 0] -354298 11 0 0 0 0| -3000632 96

Forklaringar till avvikelser i ekonomi och nyckeltal:
1.1-313

Namnden beslét | samband med budget 2025 att inte fastsla nagra nyckeltal i det skedet utan att de utarbetas under
bérjan av aret da aven de nationella malen faststallts.

Lonekostnaderna forvantas bli nagot lagre an det budgeterade da en tjanst inte blivit tillsatt och nagra rekryteringar
forverkligats senare an fran borjan av aret. Understoden, sasom I6nestdd och startpeng, ar svara att férutspa efter
endast ett kvartal av verksamhet, men de ser ut att hallas inom budgeten.
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