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Arviointikertomus 2024
Hangon kaupungin kaupunginvaltuustolle

. Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto on toimikaudelle 2021-2024 valinnut seuraavan tarkastuslautakunnan:

Jasenet Henkilékohtaiset varajdsenet
Jouko Kavander Maritta Sariola

Christian Mattsson Torbjérn Ekholm

Marie Koskinen Elina Lahtinen

Monica Ferm Yrjo Sahlstedt

Esko Tolvanen Marko Reitamaa

Gun Augustsson-Sula Johan Puumala

Timo Riikkila Riitta Tamminen-Tallgren
Matti Rantanen Henrik Vdisdnen

Katja Makeld Kaija Heikkinen

Puheenjohtajaksi valittiin Jouko Kavander ja varapuheenjohtajaksi Christian Mattsson.

Tarkastuslautakunta on tehtdvansa suorittamiseksi perehtynyt toimielinten péytikirjoihin,
vuoden 2024 talousarvioon, vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan, vuoden 2024
tilinpddtékseen ja  toimintakertomukseen  sekd tilintarkastuksen  raportteihin.
Tarkastuslautakunta on kuullut johtavia viranhaltijoita ja tutustunut valittuihin
painopistealueisiin erikseen hyvaksytyn ohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta on
kokoontunut kuuteen kokoukseen koskien vuotta 2024.

Lakisdateisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana
on toiminut JHT, HT Tove Lindstrém-Koli ja avustavina tilintarkastajina JHT, HT Krister Rehn,
HT Ida-Maria Mantysaari seka tarkastajat Niko Flythstrom, Daniela Sjéberg. Rehn on toiminut
tarkastuslautakunnan sihteerina.

Tybohjelmansa loppuun saatettuaan, tarkastuslautakunta antaa kaupunginvaltuustolle
seuraavan arviointikertomuksen:



2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1, Yleistd taloudesta; tunnuslukuja
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Suurimmat yksittdiset, ylldttavadan myodnteiseen tulokseen vaikuttavat tekijat olivat
(verrattuna muutettuun talousarvioon):

e Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,9 milj. €

e Toimintakulut alittivat talousarvion 0,9 milj. €

¢ Verotulot ylittivat talousarvion 0,2 milj. €

e Rahoitustulot (netto) ylittivat talousarvion 0,1 milj. €

Konsernin tulos vuodelta 2024 oli 2,0 milj. € ylijédmdinen (verr. 5,2 milj. € vuonna 2023).
Kaupungin kumulatiivinen ylijaémd on 32,7 milj. €, eli 4 249 €/asukas.

Konsernin kumulatiivinen ylijéémé on puolestaan 50,2 milj. €, eli 6 518 €/asukas.

Kéyttétalous toteutui kokonaisvaltaisesti tarkasteltuna talousarvion mukaisesti;
toimintakate -18,0 milj. €.

Kaupungin nettoinvestoinnit olivat noin 4,0 milj. €, verrattuna alun perin budjetoituun 3,8
milj. € sekd 4,4 milj. € muutetussa talousarviossa.

Kaupungin lainakanta supistui vuoden aikana 0,9 milj. € ja oli tilinpéétéksessd 48,4 milj. €.

Kaupungin lainakanta (sis. vuokravastuut) oli 52,6 milj. €, miké vastaa 6 835 €/asukas.

Konsernin lainakanta (sis. vuokravastuut) oli 57,7 milj. €, mikd vastaa 7 491 €/asukas.
Asukasmadrd oli 7 700 (7 760 v. 2023)

Tarkastuslautakunta kiinnittéid huomiota kaupungin lainakannan budjetoituun kehitykseen
voimassa olevan talousarvion-taloussunnitelman mukaisesti, eli seuraavasti:

Kaupunki + liikelaitos / Staden + affarsverket TP-BS TA - Budget] TA-Budge Suunnitelma - Plan
*) muutettu / dndrad 2023 'ZUI;I 20?51 2026 2027
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okningar av 1angfristiga lan 0 6877833 363023 1240000 16040000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskningar av langfristiga lan -5883332 -5883332 -3750 -1250000 -16050000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandringar av kortfristiga Ian 6 5300000

Toisin sanoen lainakanta on budjetoitu pysyvan samantasoisena taloussuunnitelmakauden
loppuun asti.



2.2. Talouden tasapainottaminen kuntalain mukaisesti

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtéviin kuuluu mm. arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Kuntalain asettamat, erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerit
ovat:

® Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa
saddetyssd maaraajassa.

e Jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpdatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltineend vuonna vahintdian
500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut
ovat kahtena perdkkdisend vuonna tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on véhintdén 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittada kaikkien kuntien konsernitilinpdatéksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimadraisen madran vihintdan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaattksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Hangon kaupungin ja kaupunkikonsernin osalta on todennettavissa, ettii erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan tunnusmerkit eiviit téyty.

Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin edellisvuoden tapaan edelleen kiinnittdé huomioita
etenkin kaupungin ja kaupunkikonsernin korkeaan velkataakkaan, joka muodostaa
merkittévén riskitekijin sekd kaupungille ettd kaupunkikonsernille, siihen sisdltyvi
korkoriski mukaan lukien.

Hyvinvointialueuudistuksen my6téd kuntien taloudelliset kehykset kidytdnnéssa puolittuvat.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kaupungin ja konsernin tulee jatkossakin
kriittisesti tarkastella velkataakkaansa ja sen kehitystd, valtakunnallisten kriisimittarien
valossa.

Kuten aikaisempina vuosina, tarkastuslautakunta painottaa edelleen konserniohjeiden
mukaisen, toimivan ja aktiivisen konserniohjauksen ja -valvonnan tirkeyttd, jotta kaupunki voi
tavoiteohjauksella ja seurannalla vaikuttaa konserniyhteisdjen toimintaan ja talouteen sek3
sitd kautta niihin konsernin tunnuslukuihin, joista muodostuu lakisdateiset kriteerit konsernin
talouden tasapainon arvioimiseksi.

Hangon Satama Oy:n merkitys kaupunkikonsernissa on erittdin ratkaiseva, mikd juuri siina
yhti6ssa korostaa konserniohjauksen ja -valvonnan tarkeyttd kaupungin roolissa omistajana.
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Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan emon ohjaus on vuoden 2024 osalta ollut
asianmukaista, mitd koskee Hangon Satamaa.

Sataman tulos oli 0,4 milj. € tillinpdatoksessd 2024, joka on suurin piirtein samalla tasolla kuin
vuonna 2023 mutta Iahes 1 milj. € heikompi kuin vuonna 2022.

Hangon Vuokratalot Oy:n kdyttdaste on ollut viime vuosina siedettivilld tasolla vaikkakin
vuonna 2024 se laski hieman. Vuokra-asuntojen kysyntd on vihentynyt ja kilpailutilanne on
kiristynyt. Huoneistojen keskimédardinen nettokdyttdaste on ollut 90% (98 %) ja
bruttokayttdaste on ollut 84 % (90 %). Yhtiéssa on vuoden aikana saneerattu 13 asuntoa.
Kahdessa kohteessa on asennettu kaukolampo

Kiinteisté Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab on toistamiseen ajautunut kassakriisiin. Yhtio sai
vuonna 2024 yli 0,2 milj. € lainan kaupungilta, jotta se selvidisi lainanlyhennyksists.
Hissitornien rakennusvirheiden pakollisten korjausten takia, yhtié on pyytanyt lisdrahoitusta
kaupungilta maaliskuussa 2025. Tarkastuslautakunnan nidkemyksen mukaan, asia vaatii
konserniohjauksen ndakokulmasta erityistd huomiota.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd Kiinteisté Oy Pitkdkatu tulisi muuttaa yhtidmuodoltaan
asunto-osakeyhtioksi, jotta yhtion osakkeet oikeuttaisivat ko. yhtién asuntojen hallintaan.

Tarkastuslautakunnan nidkemyksen mukaan, seké kuntalaki ettd voimassa olevat
konserniohjeet edellyttdvit, ettd taloudelliset tavoitteet — mukaan lukien investoinnit ja
velkaantuminen — asetetaan ja seurataan kaupungin toimesta sekéii emokaupunki-, yhtié-
ettd konsernitasolla.

2.3. Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan talousarvion toimivuus toiminnan ja talouden
ohjausviilineend on vuoden aikana ollut hyvd. Toiminto- ja projektikohtaisista
talousarviopoikkeamista tehddan selkoa tilinpdatoksessa ja tissa arviointikertomuksessa.

Tuloslaskelma

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 1,9 milj. euroa ylijééméinen. Témé oli kaupungin viides
perdkkdinen ylijéémdinen vuosi.

Budjetoitu ylijadmd oli alun perin ylijéidmdinen 0,3 milj. €. Muutoksien jéiilkeen talousarvio
oli alijéiédméiinen -0,3 milj. €.

Kayttotalousosa

Kdyttotalousosa toteutui koko kaupungin osalta kokonaisvaltaisesti tarkasteltuna
budjetoidun mukaisesti. Budjetoitu toimintakate oli -19,0 milj. € alkuperiisessa talousarviossa
sekd -19,5 milj. muutetussa talousarviossa. Toteutuma oli -17,8 milj. €.

Kokonaisvaltaisesti  tarkasteltuna tarkastuslautakunta esittid, ettd kaupungin
kdyttétaloutta on hoidettu lain ja valtuuston pddtosten mukaisesti. Toiminto- ja
projektikohtaisista talousarviopoikkeamista tehdddin léhemmin selkoa alla.



Investointiosa

Kaupungin nettoinvestoinnit olivat noin 4,0 milj. €, verrattuna alun perin budjetoituun 3,8
milj. € sekd 4,4 milj. € muutetussa talousarviossa. Investointiosan toteutumaa on tarkemmin
analysoitu tilinpaatoksessa. Etenkin seuraava méarirahojen ylitys todetaan:

e Kuntatekniikka 270 t€

Lainakannan muutos

Kaupungin lainakanta supistui vuoden aikana 0,9 milj. €:lla. Vuoden lopussa lainaa oli 48,4 mil;.
€, eli 6 282 €/asukas. Kaupungin asukasma&aran jatkuva supistuminen tarkoittaa, ett3 lainat
per asukas eivat ole supistuneet samassa suhteessa koko lainakannan kanssa. Koko Suomen
kuntien keskiarvo vuonna 2023 oli 3 368 €/asukas, joten Hangon kaupungin tilanne poikkeaa
olennaisesti maan keskiarvosta.

Velkataakkaa analysoitaessa tulee kuitenkin kiinnittdd huomiota siihen, ettd kaupungin,
konsernin sisdinen méaardaikainen laina Hangon satamalle on n. 30 milj. €. Emokaupungin
nettovelkaantuminen on kdytannéssa nain ollen n. 18,5 milj. €:n suuruusluokkaa, mika on noin
2 400 euroa per asukas, eli yksinomaan talla tavalla tarkasteltuna alle maan keskiarvoa.

Konsernin (kaupunki + tytaryhteisot) ulkoinen lainakanta on 53,0 milj. euroa, mik& on 6 883 €
per asukas. Maan keskiarvo vuonna 2023 oli 6 966 euroa per asukas.

2.4. Keskeisten toimintojen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yleishallinto

Toiminnot

Vaalit-val

Tilintarkastus -Revizian

keskushzllinto - Cantrzifonaitning
Tzlousosasto -tkonomiavdainingan
Henkilostoosasto - Parsenzlavdelningen
Erelzkarjen ympzristdterveystaimi- Sydspetsens
miljchalzoskydd

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan n3kemyksen mukaan saavutettu
olennaisilta osin.

Talous

Talouden toteutuma oli talousarvion mukainen.

Yleishallinnon toimintakate oli -4,5 milj. € verrattuna alun perin budjetoituun -5 milj. € seké -
5,2 milj. € muutetussa talousarviossa.



Sivistystoimi

Toiminnot

Sivistystoimen hzllinto - Administration inom
bildningsvasendet

Peruskoulut -Grundskoior
Lukiot - Gymnasier

Liikuntztoimi - idrottsvisendet
MNuorisatoimi-Ungdomsvasendet
Varhaziskasvatus -Smibamspadagogik

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan ndkemys on, ettd toiminnalliset tavoitteet on olennaisilta osin
saavutettu.

Talous

Talouden kokonaistoteutuma oli sektorilla talousarvion mukainen, mutta seuraava ylitys
esiintyi:
e Peruskoulut; kdyttoaste 103 %, ylitys 201 t€

Sivistystoimen toimintakate oli -14,1 milj. € verrattuna budjetoituun -14,2 milj. €.

Tarkastuslautakunnan analyysin mukaan, kaupungin rahoituspohja on riittimaton nykyisen
kouluverkon ylldpitdmiseksi. Tarkastuslautakunta esittdd nikemyksendan, ettd kaupungin
laaja kouluverkko ei enda ole sopusoinnussa tiedossa olevien oppilasennusteiden kanssa ja
perddnkuuluttaa sopeuttamistoimien selvittdmista. Kyseisiin toimiin olisi syytd ryhty3
viipymatta.

Kulttuuritoimi

Toiminnot

Kulttuuritoiminte - Kulturverksamhet
Kirjastetoimints - Biblioteksverksamhet
Museotoiminta - Museivarksamhet
¥ansalalstoiminta - Medborgarverksamhat

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan toimintaa on paapiirteisesti hoidettu asetettujen
toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti vaikkakin kulttuuritoimi myés tind vuonna vylitti
sitovan maéararahansa.

Kulttuuritoimen toimintakate oli -1,82 milj. € verrattuna budjetoituun -1,76 milj. €. Kayttdaste
on 104 % (105 % v. 2023).

Ymparistotoimi

Toiminnot

Rekennustsrivastus - Sysgnadstillsyn
Ympsristdrsuojsiv - Miljovand
Mazank3ytih -MarksnvEndningen

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan p&sosin saavutettu ja
niiden toteutumista on eritelty tasekirjassa.



= [ 0=

Talous

Samalla tavalla kuin edellisend vuonna, talous toteutui budjetoitua kokonaisvaltaisesti
katsottuna olennaisesti myodnteisemmin, etenkin maankiytén tuloksen muodostumisen
ansiosta mutta myos siitd syystd, ettd rakennustarkastuksen ja ymparistonsuojelun osalta
madrdrahojen kayttoaste oli huomattavan matala.

Ymparistétoimen toimintakate oli (+)2,9 milj. €, mikd on 0,4 milj. € tai 16 % budjetoitua
parempi, mista valtaosa johtuu maankdyton myonteisesta talousarviopoikkeamasta.

Tekninen toimi

Toiminnot

Tekninen hallinto - Teknisk farvaltning
Kuntztakniikka - xommunziteknik
sisdisten palveiujen yksikke
Keskusvarzsto-Centrallagret
Konevarikko-Maskindepa

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin olennaisilta osin.
Talous

Teknisen toimen talous toteutui kokonaisuudessaan katsottuna talousarvion puitteissa, kun
kdyttoaste oli 82 %. Toteutunut toimintakate oli -2,0 milj. € verrattuna alun perin budjetoituun
— 2,2 milj. € seka -2,5 milj. € muutetussa talousarvioissa. Kuntatekniikan toimintakate ylittyi
134 t€ (kayttoaste 106%). Sisdisten palvelujen yksikon toteutuma peréti 461 t€ budjetoitua
parempi.

Hangon Vesi -liikelaitos

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin olennaisilta osin.

Hangon Veden tehtdva toteutui puhtaan talousveden turvaamisen osalta lukuun ottamatta
lyhytaikaisia vesijohtovuotojen tai saneerausurakoiden aiheuttamia huoltokatkoja.
Viemariverkoston vuotoa koskeva tavoite ei kuitenkaan toteutunut.

Talous

Liikelaitoksen budjetoitu ylijédmd oli 0,4 milj. € ja toteuma peréiti 0,7 milj. €.

Seuraava analyysi on suora lainaus Hangon Veden omasta talouden toteutumisen analyysista.
Valtuuston asettamien tavoitteiden osalta liikelaitoksen ylijaama (698 263 €) oli 300 000 €
korkeampi kuin talousarvion mukainen ylijaéama (396 938 €). Tamai johtui ldhinn3 siitd, ettd
perus- ja kdyttdmaksutaksoja korotettiin vuoden alusta, mutta sen arvioitiin vihentavan
kulutusta. Nain ei kuitenkaan tapahtunut, vaan korotus nakyi tuotoissa tiysimairiisena.
Materiaali-ostot, palveluhankinnat ja henkiléstokulut olivat talousarvion mukaisia.

Rahoituskulut olivat 70 000 € pienemmat kuin talousarviossa. Sisdinen laina pieneni 420 000
€, koska investoinnit olivat pienemmat kuin vuosikate.
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Tarkastuslautakunta nostaa erityisesti esille valtuuston tietoon ja huomioitavaksi
talousarviokasittelyn yhteydessd, ettd liikelaitoksella on huomattava investointivelka.
Liikelaitoksen, maksutuotoilla kerryttama ylijadma, pitdisi jaada liikelaitoksen kayttoon ja
poistotaso pidettdva suuntaa antavana laitoksen investointitasolle.

- Sisdisen valvonnan, konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jirjestiminen seki
konsernitavoitteiden toteutuminen

Sisdinen valvonta

Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  yleisohjeen mukaan  kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtdvd selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella. Vastaava selonteko on esitettdva myds konsernivalvonnan osalta.

Toimintakertomuksessa on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan asianmukainen
selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
jarjestdamisestd sekéd toteutumisesta.

Konsernin ohjaus ja valvonta

Konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestimisen osalta, valvontaa ohjaa kaupungin
hallintosaanté seka kuntalain edellyttdma, vuonna 2017 hyviksytty konserniohje.

Ylivoimaisesti merkittdvimman tytaryhteisén, Hangon Satama Oy:lle asetettu taloudellinen
tavoite ei toteutunut. Asiasta tehd&an yksityiskohtaisesti selkoa alla.

Hangon Vuokratalot Oy:n osalta tarkastuslautakunta esittdd nidkemyksenidn, ettd yhtion
tavoiteohjaus kaupungin toimesta on kehittynyt ja yhtién kehityssuunnitelmaa on ryhdytty
toteuttamaan kdytannossa.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan konserniohjaus ja valvonta on parantunut
vuoden aikana, mutta tulee selkedsti edelleen kehittid, kaikilta osin vastaamaan
konserniohjeissa sdddettyd sekd turvaamaan kuntalain vaatiman talouden tasapainon
sdilymistd konsernitasolla. Tarkastuslautakunta esittéid edelleen ndkemyksendién, ettd
kaupunginhallituksen tulisi kaikille konserniyhteiséille kattavasti, toiminnallisten
tavoitteiden lisiksi, sisdllyttdd talousarvioesitykseensd selkedsti mitattavissa olevia
taloudellisia tavoitteita, ainakin tulosta, investointeja seké rahoitusta/velkaantumista
koskien. Myds konserniohjeiden pdivittdmistarpeita tulisi huomioida.

Lisdksi tarkastuslautakunta toistaa nakemyksensa siitd, ettd konserniyhteisdjen hallituksien
kokoonpanoa koskien tulisi ensisijaisesti priorisoida mahdollisimman laajaa, kyseisen
erityisalan asiantuntemusta.

Tarkastuslautakunta kiinnittad my6s tand vuonna huomiota siihen, etté Kiinteistd Oy Pitkikatu
43:lle ei oltu yksildity kaupungin talousarvioon mitd4n yhtidkohtaista tavoitetta ollenkaan, eli
yhtion ohjausta ja valvontaa emon toimesta on edelleen ollut vajavaista ja tulee parantaa.
Tarkastuslautakunta muistuttaa siitd, ettd yhtién lainat, alun perin 2,5 milj. € ja jiljelld oleva
padoma 2,0 milj. €, ovat kaupungin takaamia, joten kaupungin ensisijaisessa intressissi tulee
luonnollisesti olla, ettd sujuvalla asioinnilla turvataan kyseisen yhtién toimintaedellytykset,
varsinkin kuin on kyse hisseilld varustetusta vuokratalosta kaupungin ydinkeskustassa.
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Oy Hansea DC Ab:n osalta, tarkastuslautakunta kiinnittd3 edellisvuoden tapaan huomiota
muuttuneeseen toimintaymparistoon. Tarkastuslautakunta toistaa ndkemyksensa siitd, etta
yhtion toimintaa olisi jatkossa tarkoituksenmukaista hoitaa kaupungin omana toimintana.
Tarkastuslautakunta esittdd, ettd kaupunginhallitus valmistelee asian ja vie sen valtuuston

paatettavaksi.

Konserniyhtididen tavoitteiden toteutumisesta tehdaan tilinpaatoksessi selkoa seuraavasti:

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytaryhtiditd)

- Yhtion toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtiéiden omistamien rakennusten yllipito on jarjestetty
niin, ettd niiden arvo sailyy.

- Osavuosiraportointi laaditaan vihintaan 6 kk vilein

Seka konserniohjeet etta hallintosdantd on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtiGille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

Yhtikohtaiset tavoitteet vuodelle 2024

Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab

Tavoite
Tavoitteena on, ettd yhtitn tulos ennen veroja on vahintdian
5 % litkevaihdosta.

Yhtion ympdristotavoite on kehittdad malleja ja tyokaluja ym-
paristdvaikutusten mittaamiseksi omassa toiminnassaan seka
vahent3d hiilidioksidipadstoja kaupungin HINKU-tavoitteiden
mukaisesti.

Toteutuminen
Yhtion tulos ennen veroja oli 0,652 milj. € tai 5,3 % liikevaih-
dosta, asetettu tavoite saavutettiin.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnastaan syntyvid Scope 1 ja 2 mukaisia kasvihuonekaa-
supaastdjd vuodesta 2019 Iahtien, Paastojen laskenta perus-
tuu Greenhouse Gas (GHG) -protokallan menetelm&an.

Férverkligande av malen far koncernbolagen

Allmanna mal (géller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet &r ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen dger &r ordnad sa
att deras virde bibehalls

- Delarsrapportering gors minst var 6 manad

Koncerndirektiven och forvaitningsstadgan har godkants i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allmanna mal som stallts pa kencernbolagen anses ha
férverkligats.

Bolagsvisa mal for 2024

Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab

Malsittning
Malsattningen &r att bolagets resultat fére skatter &r minst 5
% av omsattningen.

Bolaget miljomal &r att utarbeta modeller och verktyg for att
méta miljdkonsekvenserna i sin egen verksam-het samt att
minska pa koldioxidutslappen i enlighet med stadens HINKU-
program..

Fdrverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 0,659 milj. € eller 5,3 % av
omsattningen, malsatiningen uppnaddes.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab har foljt upp vilka ut-
slapp som av egen verksamhet férorsakats enligt Scope 1 och
2 sedan ar 2019. Berdkningarna av utsldppen bygger pa me-
toderna i Greenhous Gas {GHG)-protokollet.



Suorat paastot (Scope 1)

Suorat paastot ovat peraisin Idhteistd, jotka yritys omistaa tai
jotka ovat sen maaraysvallassa, kuten lampokattilat ja kulku-
neuvot. Nditd kutsutaan myds suoriksi piipunpdapadstoiksi.
Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab:n suurimmat hiilidiok-
sidipadstoldhteet ovat kiinteistéjen lammitys ja ajoneuvaojen
polttoaineista syntyvat paastst. Suurin yksittdinen hiilidioksi-
dipaaston aiheuttaja on Voimakasiinin lammittaminen poltto-
oljylia, jonka paastét vuonna 2024 olivat 92,2 t COZe.

Energia-epdsuorat pddstot (Scope 2)

Energiaepdsuorat padstdt syntyvdt yrityksen ostaman ja ku-
luttaman sahkén tuotannosta (mukaan lukien hayry, 13mpa ja
jaahdytys).

Vuonna 2024 tehdyt parannukset CO; paastolihteisiin,
Yuonna 2024 Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab muutti
Voimakasiinin polttodljylld toimivan Iammitysjarjestelmén 13-
hes paastottomaan hybridilampdjarjestelmaan. Lisaksi yksi
polttomoottoriauto korvattiin uudella séhk&autolla.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n COze -paastot:

Vuosi 2021 CO,e-padstot: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 CO,e-pddstot: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 CO:e-padstot: 1 393,0 tonnia
Vuosi 2024 CO,e-pddstot: 104,4 tonnia

Hangon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhti6 pyrkii ylidpitdman kiinteistokantaa niin, etta kiinteists-
jen arvo sailyy ja yhtiolld on tarjota viihtyisid ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtidn taloudellinen kayttGastetavoite on 95 %. Yhtid pyrkii
vahentdmaan energiankulutusta ja hiilidioksidipaastjd mm.
uusimalla energianlahteitd ja opastamalla vuokralaisia veden-
kulutuksessa ja jatteiden kierrdtyksessa.

Toteutuminen
Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen nettokadyttdaste
31.12.2024 oli 90 %, tavoite ei toteutunut.

Yhteensa 13 asuntoa on saneerattu, viihtyvyyttd lisatty uusi-
malla leikkialueita ja jatealueita, seks kahdessa kohteessa siir-
rytty oljylammityksesta kaukoldmpoétn. Vuodelle 2025 on
suunpitteilla tehds omat kotisivut, jotta asuntoja saadaan pa-
remmin markkinoitua.

Yhtit pyrkii véhentdmaan energiankulutusta ja hiilidioksidi-
padstdja mm. uusimalla energianlahteitd ja opastamalla
vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Oy Hansea Dc Ab

Tavoite
Yhtion vuosikulut eivat ylita tuloja.

Toteutuminen
Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuocnna 2024 oli 955,25
euroa, tavoite toteutui.

o [P

Direkta utsldpp (Scope 1)

Direkta utslapp kammer fran kallor som féretaget sjélvt dger
eller har kontroll Gver, till exempael fran féretagets virmepan-
nor och fordon. Dessa kallas ocksa till direkta skorstensut-
sldpp. Hangon Satama—Hangod Hamn Oy Ab:s stérsta killorna
till koldioxidutsiapp ar uppvarmning av fastigheter och for-
brénning av bransle i fordon. Den storsta enskilda kallan till
koldioxidutsldpp ar uppvarmningen med eldningsolja i Smér-
magasinet, vars utsldpp var 92,2 t CO2e under ar 2024.

Indirekta utsldpp fran energi (Scope 2)

Indirekta utsldpp fran energi uppkommer fran produktionen
av den el som foretaget koper och férbrukar (3ven anga,
varme och nedkylning).

Férbéttringar gjorda i kallorna till koldioxidutslapp ar 2024.

Under ar 2024 andrade Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab
varmesystemet i Smérmagasinet fran uppvarmning med eld-
ningsolja till ndstan utslappsfritt hybridvarmesystem. Utéver
det ersattes en bil med férbréanningsmotor till en eldriven bil.

Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab:s utslapp | CO2-ekv.

Ar 2021 231,7 ton CO-ekv.
Ar 2022 164,5 ton CO,-ekv,
Ar 2023 1393,0 ton COz -ekv.
Ar2021 104,4 ton CO,-ekv.

Hango Hyreshus Ab

Malsdttning

Bolaget har som mal att underhalla bostadsbestandet, s3 att
fastigheternas varde bestar och bolaget kan erbjuda kommu-
ninvanarna trivseamma hyresbostader till skaligt pris.

Malet fér den ekonomiska anvéndningsgraden 4r 95 %. Bola-
get stravar till att minska energiférbrukningen och koldioxid-
utsléppen bl.a. genom att fornya energikallorna och vagleda
hyresgasterna i fraga om vattenforbrukning och atervinning
av avfall.

Forverkligande
Nettoanvandningsgraden 31.12.2024 var 90 % for Hangd Hy-
reshus Ab:s bostdder, malet uppnaddes inte.

Totalt 13 bostdder har sanerats, trivseln har férbittrats ge-
nom att férnya lekplatser och avfallsomraden samt genom att
fornya varmesystemen i tva objekt fran oljevirme till fjarr-
varme. Bolaget planerar att géra en egen hemsida ar 2025 fér
att forbattra sin marknadsféring av bostaderna.

Bolaget stravar att minska pa energiférbrukningen och koldi-
oxidutsldpp bl.a. genom att fornya energikallor och informera
hyresgasterna om vattenférbrukning och atervinning av av-
fall.

Oy Hansea Dc Ab

Malsdttning
Bolagets kostnader per ar éverstiger inte intakterna.

Farverkligande
Oy Hansea Dc Ab:s resultat under ar 2024 var 955,25 euro,
malet uppnaddes.
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4. Muuta

Tavoitteiden asettamisprosessi

Tarkastuslautakunnan mielestd talousarvion laadintavaiheessa tulee jatkossakin suoritteiden
ja mittareiden luomiseen kiinnittdd huomiota niin, ett3d ne kuvaavat ydintoimintoja ja antavat
mahdollisimman hyvdan kuvan palveluiden maéréllisten ja laadullisten tavoitteiden
toteutumisesta. Myés konsernia koskeviin, riittdvan yksildityjen taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden asettamisen tédrkeyteen tulee edelleen kiinnittd3d erityista
huomiota, jotta koko konsernin taloutta pystyttdisiin menestyksekkéésti ohjata kaupungin
toimesta niin, ettd kuntalain sd&tama talouden tasapaino turvataan.

Edelleen tulisi tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan entistd kattavammin ja

jérjestelmallisemmin tehdd selkoa strategisten tavoitteiden toteutumisesta kaupungin
tilinpaatoksessa.

Henkilosto
Henkiloston maara oli tilinpdatoshetkelld 385 verrattuna 394 vuonna 2023,
Henkildstokulut olivat tilinpddtoksessa yhteensa 19,8 milj. € (vuonna 2023, 19,8 milj. €).

Tarkastuslautakunta kiinnittaa erityistd huomiota henkilgstostrategian tarpeellisuuteen, niin
ikddn siihen, ettd koko kaupungin henkilostd noudattaa etétyén osalta yhteisid periaatteita.

Henkil6tydvuodet

Henkilotyovuosissa mitattuna (koko 4,
henkilostd lukuun ottamatta

kansalaisopiston tuntiopettajat) 600 559.9 562.6 88,5
henkilostéresurssit ovat
vihentyneet 3,9 henkilotydvuodella -,
edellisestd vuodesta.
400 3728 369,0
Matt i arsverken (hela personalen
férutom medborgarinstitutets 300
timldrare) har personalresurserna
minskat med 3,9 arsverken fran 200
faregaende ar.
100
0
Kuva 4 Henkilotydvuodet 2020-2024 2020 2021 1022 2023 3024

Bild 4 Arsverken 2020-2024
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Hangon kaupungin henkiléstéjohtamisen olennaisena haasteena, tarkastuslautakunta nostaa
esille avainhenkildriskit ja peraankuuluttaa, entistd suurempaa huomiota niiden
tunnistamiseksi, seka varautumiseksi niihin ennalta. Avainhenkildriskien hallitsemiseksi tulisi
tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan myés kartoittaa yhteistydmahdollisuuksia
ymparistokuntien kanssa.

Mybds tyén johtamiseen, valvomiseen sekd sovittujen etdtydperiaatteiden tasapuoliseen
soveltamiseen, on tarkastuslautakunan nikemyksen mukaan syytd kiinnittdd erityista
huomiota.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot nousivat hieman vuoteen 2023 verrattuna.

Sairauspoissaolot laskettuna kalenteripdivissa 150
keskimaarin/henkilotybvuosi nousivat 1,1 £23
kalenteripdivilld edelliseen vuoteen 20.0 18,9 18,1 .
verrattuna. 16.0 171
. ] 15.0
Sjukfranvaron réknad i kalenderdagar i genom-
snitt/ arsverke steg med 1,1 kalenderdagar i S
jamférelse med foregaende ar. '
5.0
Kuva 11 Sairauspoissaciot kalenteripaivia keskimaarin/
henkildtyovuosi 2020-2024 00
Bild 11 Sjukfranvaro i kalenderdagar i genomsnitt/ 2020 2021 2022 9093 2024

arsverke 2020-2024
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5. Yhteenveto

Kokonaisvaltaisesti katsottuna voidaan todeta, ettd Hangon kaupungin ja konsernin
taloudellinen tila oli vakaa seka olennaisilta osin asetettujen sitovien tavoitteiden mukainen
my0s vuonna 2024. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan on ilmeists, ettd kaupungin
tulosohjaus on vuoden aikana ollut toimiva, eli talousarvio on tarkoitetulla tavalla toiminut
talouden ja toiminnan ohjausvélineens.

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 1,9 milj. euroa ylijizdma&inen. Tdma oli kaupungin viides
perdkkdinen ylijdgdmainen vuosi. Budjetoitu ylijagdmé oli alun perin ylijagdmainen 0,3 milj. €.
Muutoksien jdlkeen talousarvio oli alijgamainen -0,3 milj. €.

Kayttotalous toteutui kokonaisvaltaisesti tarkasteltuna talousarvion mukaisesti; toimintakate
-18,0 milj. €.

Kaupungin nettoinvestoinnit olivat noin 4,0 milj. €, verrattuna alun perin budjetoituun 3,8 milj.
€ sekad 4,4 milj. € muutetussa talousarviossa.

Kaupungin lainakanta supistui vuoden aikana 0, 9 milj. € ja oli tilinpdatdksessa 48,4 milj. €.

Kaupungin lainakanta (sis. vuokravastuut) oli 52,6 milj. €, mika vastaa 6 835 €/asukas.

Konsernin lainakanta (sis. vuokravastuut) oli 57,7 milj. €, mik3 vastaa 7 491 €/asukas.
Asukasmadara oli 7 700 (7 760 v. 2023)
Kaupungin kumulatiivinen ylijadma on 32,7 milj. €, eli 4 249 €/asukas.

Konsernin tulos vuodelta 2024 oli 2,0 milj. € ylijgédmainen (verr. 5,2 milj. € vuonna 2023).

Konsernin kumulatiivinen ylijadma on puolestaan 50,2 milj. €, eli 6 518 €/asukas.

Hangon kaupungin ja kaupunkikonsernin osalta on todennettavissa, ett erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan tunnusmerkit eivit tiyty. Tarkastuslautakunta haluaa
kuitenkin, samalla tavalla kuin aikaisempina vuosina kiinnittdad huomioita etenkin kaupungin
korkeaan velkataakkaan, joka muodostaa merkittavdn riskitekijan sekd kaupungille ett3
kaupunkikonsernille, siihen sisdltyva korkoriski mukaan lukien.

Kaupungin lainakanta on budjetoitu pysyvdn nykyiselldi tasolla voimassa olevan
taloussuunnitelmakauden aikana

Tarkastuslautakunnan  ndkemyksen mukaan on siis  tidrkedd, ettd talouden
tasapainottamistoimia jatketaan mdaratietoisesti talouden pysyvéluonteisen tasapainon
saavuttamiseksi ja kuntalain m&aardaman arviointimenettelyuhkan valttimiseksi. Tahan
kytkettynd konsernin tulosohjausta ja valvontaa tulee edelleen kehittds. Seka kuntalaki etts
voimassa olevat konserniohjeet edellyttavat, ettd taloudelliset tavoitteet — mukaan lukien
investoinnit ja velkaantuminen — asetetaan ja seurataan kaupungin toimesta sek3
emokaupunki-, yhtio- ettd konsernitasolla.

Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan
nakemyksen mukaan padosin saavutettu.
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Muuta huomioitavaa:

Kaupungin ja konsernin toiminnan ja tulosohjauksen tehostamiseksi, talouden vahvistamiseksi
sekd vetovoimaisuuden kehittdmiseksi, tarkastuslautakunta nostaa myds tind vuonna esille
mm. seuraavia yksittdisia seikkoja:

e Tarkastuslautakunnan analyysin mukaan, kaupungin rahoituspohja on riittiméatén
nykyisen kouluverkon yllapitdmiseen. Tarkastuslautakunta esittdd nikemyksenain, etta
kaupungin laaja kouluverkko ei end3 ole sopusoinnussa tiedossa olevien
oppilasennusteiden kanssa ja perddnkuuluttaa sopeuttamistoimien selvittamista. Kyseisiin
toimiin olisi syyta ryhtya viipymatta. Tahan liittyy myos selkedn kiinteistéstrategian
laatiminen. Strategiassa tulee erityisesti huomioida tyhjand olevat kiinteistot seka
kaupungin kasvava korjausvelka.

e Kaupungin tytdryhteisdjen ohjauksen ja valvonnan toimivuuteen tulee edelleen kiinnitta
huomiota seka erityisesti huomioida kuntalain 47 §:n edellyttamas, riittdvaa talouden ja
liiketoiminnan osaamista, tytdryhteisgjen hallitusten kokoonpanoissa.

e Kaavoituksen etenemattdmyys ja erityisesti rakennuskielto alueilla, joiden kaavoitus on
ollut kesken jo vuosia, on olennainen epdkohta kaupungin vetovoimaisuuden
ndkokulmasta. Tahdn epdkohtaan olisi tarpeen saada pikaista muutosta. Rakennuskiellot
pitdisi tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan purkaa, jos kaavat eivat etene.

Siltd osin kuin tdssa arviointikertomuksessa ei erikseen muuta todeta, tarkastuslautakunta
katsoo, ettd on ryhdytty asianmukaisiin toimenpiteisiin vuoden 2023 arviointikertomuksen
toteamusten johdosta.
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