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§71 Budget och ekonomiplan 2026-2028 / Arbets- och naringsnamnden
Offentligt

Beredare
jill.rehnman(at)raseborg.fi, tfn 019 289 2200

Verksamhetsbidraget for Raseborgs sysselsattningsregion uppgar till -2 851 686
euro. De totala kostnaderna uppgar till -4 326 686 euro och intakterna 1 475 000
euro. Kostnaderna fordelas mellan fyra enheter; administration, arbetsformedling,
arbetsformedling och stodtjanster, samt integrationstjanster. Den totala
personalstyrkan pa avdelningen ar 39,5 arsverken.

Administration

Inom enheten administration finns avdelningschefen och tva utbetalningsexperter
samt tre sakkunniga inom foretagstjanster. Till enhetens funktion hor att skapa
forutsattningar for de ovriga enheterna att utfora sitt arbete och kontrollera att
anslag racker till for den service arbetssokanden behover. Enhetens intakter,
totalt 1 475 000 euro, inkluderar bidrag fran Hang6 och Inga, och faktureras
enligt avtal. Kostnaderna uppgar till -2 107 926 euro, och verksamhetsbidraget
blir saledes totalt -632 926 euro.

Administration Budget 2025 |Budget 2026 | Skillnad
Intakter 1 580 000 1 475 000|-105 000
Lénekostnader -306 361 -409 256|-102 895
Képtjanster -866 230 -516 050| 350 180
Material -5 000 -2 000 3000
Understad -1210 3200 -1150000| 60320
Ovriga kostnader -36 560 -30 620 5940
Totalt -844 471 -632 926| 211 545

Arbetsformedling

Enheten for arbetsférmedling inom Raseborgs sysselsattningsregion ansvarar for
arbetsférmedling samt aula- och inledandetjanster for arbetssékande.
Arbetsformedlingsenheten bestar av atta sakkunniga som arbetar med
kundinriktade atgarder for att framja arbetsstkandens sysselsattning och fyra
sakkunniga inom aula- och inledandetjanster. Verksamhetsbidraget for enheten
arbetsférmedling ar totalt -867 454 euro.
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Arbetsformedling Budget 2025 |Budget 2026 | Skillnad

Intakter 0 0 0

Ldnekostnader -850 801 -728 922| 121 879

Kiptjanster -16 860 -109 792| -92 932

Material 0 -1 000( -1000

Understéd 0 0 0

Owriga kostnader -29 820 -27 740 2080

Totalt -897 481 -867 454| 30027

Arbetsformedling och stodtjanster

Enheten for arbetsférmedling och stédtjanster ansvarar for de arbetssdkande
som har behov av mangprofessionell service och olika former av stédtjanster.
Enhetens totala personalstyrka ar 12 sakkunniga som arbetar med personkunder
samt en enhetschef. Verksamhetsbidraget for enheten arbetsférmedling och
stodtjanster ar totalt -826 145 euro.

Arbetsférm. o stédtjianster |Budget 2025 |Budget 2026 | Skillnad
Intakter 0 0 0
Lénekostnader -901 013 -758 001| 143012
Képtjanster -16 860 -39 404| -22 544
Material 0 -1 000| -1000
Understéd 0 0 0
QOvriga kostnader -29 820 =27 740 2 080
Totalt -947 693 -826 145 121 548

Integrationstjanster

Integrationstjansterna inom Raseborgs sysselsattningsregion tillhandahaller

arbetskraftsservice for personer med invandrarbakgrund i enlighet med lagen om
ordnande av arbetskraftsservice samt lagen om framjande av integration.
Integrationsenheten bestar av 4,5 sakkunnigarsverken som arbetar med
kundinriktade integrationsatgarder. Verksamhetsbidraget for enheten
integrationstjanster ar totalt -525 162 euro.
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Integrationstjanster Budget 2025 |Budget 2026 | Skillnad
Intakter 0 0 0
Lénekostnader -392 526 -451 221| -58 695
Kiéptjanster -7 030 -45201] -38 171
Material 0 -1 000( -1000
Understad 0 0 0
Ovriga kostnader -29 820 -27 740 2080
Totalt -429 376 -525 162| -95 786

8/2025
sS. 3

Totala intdkterna och kostnaderna for Raseborgs sysselsattningsregion blir

saledes:

Budget 2025 |Budget 2026 | Skillnad
Intakter 1 580 000 1 475 000]-105 000
Ldnekostnader -2 450 701 -2 347 399| 103 302
Kdptjanster -906 980 -710 447( 196 533
Material -5 000 -5 000 0
Understad -1 210 3200  -1150000{ 60 320
Ovriga kostnader -126 020 -113 8401 12180
Totalt -3 119 021 -2 851 686| 267 335

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden beslutar att

- godkanna forslaget till budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028.

- faststalla sitt forslag till budget for ar 2026 enligt féljande:

Budget 2025 |Budget 2026 |Skillnad
Intakter 1 580 000 1 475 000]-105 000
Ldnekostnader -2 450 701 -2 347 399| 103 302
Kdptjanster -906 980 -710 447( 196 533
Material -5 000 -5 000 0
Understod -1210 3200 -1150000 60 320
Ovriga kostnader -126 020 -113 8401 12180
Totalt -3 119 021 -2 851 686| 267 335

Beslutets behandling

Diskussion.

Diskussionen avslutades.
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- godkanna forslaget till budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028.
- faststalla sitt forslag till budget for ar 2026 enligt féljande:

Budget 2025 |Budget 2026 | Skillnad
Intakter 1 580 000 1 475 000|-105 000
Lénekostnader -2 450 701 -2 347 399| 103 302
Koptjanster -906 980 -710447( 196 533
Material -5 000 -5 000 0
Understéd -1210320] -1 150000{ 60 320
Ovriga kostnader -126 020 -113 8401 12180
Totalt -3 119 021 -2 851 686| 267 335

Verkstallighet

Ekonomichef
Raseborgs stadsstyrelse
Hangos stadsstyrelse
Ingads kommunstyrelse

Bilagor 105 Avdelning for sysselsattning och integration sysselsattningsomrade

Beslutshistorik
Arbets- och naringsnamnden 3.9.2025 § 63

Beredare

jill.rehnman(at)raseborg.fi, ttn 019 289 2200

Arbetet med att uppgora budget for ar 2026 samt ekonomiplan fér aren 2027-
2028 pagar. Arbets- och naringsnamnden behandlar budgetforslaget och
ekonomiplanen i tva etapper. Pa detta sammantrade diskuteras budgeten for
sysselsattningsomradet samt lampliga malsattningar, centrala férandringar och
nyckeltal. Kostnaderna for sysselsattningsomradet beraknas bli totalt 4 326 000
euro, jamfoért med 4 699 000 euro som var budgeterat for ar 2025. Hango och
Ingas andel av kostnaderna budgeteras att bli cirka 1 475 000 euro, jamfort med
1 580 000 euro ar 2025.

Storsta skillnaden mot fjolarets budget ar i personalkostnaderna och
koptjansterna, dar vi haft maéjlighet att effektivera och se 6ver vad det verkliga
behovet ar da den nya verksamheten kommit igang.
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Verksamheten delas in i fyra enheter; administration, arbetsformedling,
arbetsformedling och stodtjanster samt integrationstjanster. Kostnaderna delas
per enhet enligt foljande, med budget 2025 inom parentes:

Administration: 2 107 000 euro (2 424 471 euro)
Arbetsformedling: 870 000 euro (897 481 euro)
Arbetsformedling och stjodtjanster: 824 000 euro (947 693 euro)
Integrationstjanster: 525 000 euro (429 376 euro)

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden for en diskussion om budget 2026 och ekonomiplan
2027-2028 samt remitterar arendet for vidare beredning.

Beslutets behandling

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Arbets- och naringsnamnden forde en diskussion om budget 2026 och
ekonomiplan 2027-2028 samt remitterade arendet for vidare beredning.

Verkstallighet

Naringslivsdirektor / AM
Chef for sysselsattningsomradet / SF
Chef for sektoradministration / JR

Delgivning till parter

Delgivning elektroniskt
Datum: 2.10.2025
Mottagare: Ekonomichef

Ovriga, for kinnedom

Raseborgs stadsstyrelse
Hango stadsstyrelse
Inga kommunstyrelse

Sokande av andring
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Eftersom beslutet endast galler beredning eller verkstallighet, kan enligt 136 §
kommunallagen begaran om omprovning inte framstallas eller kommunalbesvar anforas over

det.
Annan grund, dvs.:
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RAASEPORI
A~ BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027 - 2028

Avdelning for sysselsattning och integration

Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér sysselsattningsomrade Stefan Fri

Verksamhetsbeskrivning
Administration

Inom enheten administration finns avdelningschefen och tva utbetalningsexperter samt tre sakkunniga inom
foretagstjanster. Till enhetens funktion hor att skapa forutsattningar for de 6vriga enheterna att utfora sitt arbete och
kontrollera att anslag racker till fér den service arbetssOkanden behdver. Dartill finns anslagen for I16nestdéd och
startpeng har sa att de enligt behov kan beviljas smidigt fér alla tre enheters arbetssékande.

Foretagstjanster - Foretagstjnsterna inom Raseborgs sysselsattningsregion erbjuder stéd till arbetsgivare och
foretagare i enlighet med lagen om ordnande av arbetskraftsservice. Tjansterna omfattar insatser som framjar
rekrytering, foretagsstart och anpassning till forandrade arbetsmarknadsforhallanden. Kundgruppen inkluderar bade
etablerade féretag och nya entreprendrer som ar i behov av radgivning, ekonomiskt stod eller arbetskraft.

Personalen inom foretagstjanster bestar av 3 sakkunniga som arbetar med att tillhandahélla omstallningsskydd,
I6nestdd, startpeng och rekryteringsstdod. Malet ar att erbjuda flexibla och behovsanpassade I6sningar som starker
foretagens forutsattningar att vaxa och utvecklas. Genom nara samarbete med arbetsgivare och andra aktorer i
regionen bidrar enheten till en dynamisk och hallbar arbetsmarknad.

Arbetsféormedling

Enheten for arbetsformedling inom Raseborgs sysselsattningsregion ansvarar for arbetsformedling samt aula- och
inledandetjanster for arbetsstkande. Grunduppgifterna i verksamheten ar kundbetjaning for alla arbetssékanden med
tyngdpunkten pa arbetslosa arbetssOkanden och personer som riskerar arbetsloshet inom en nara framtid i enlighet
med lagen om ordnande av arbetskraftsservice. Kundgrupperna for sakkunniga inom arbetsformedlingsenheten ar
sjalvgaende arbetsstkande som inte har ett stérre stdodbehov, unga arbetssdkande under 30 ar samt vuxna
arbetssokande 6ver 30 ar. Personalen foljer den nordiska servicemodellen som tradde i kraft 2.5.2022.

Aula-och inledandetjdnster har en viktig roll inom hela sysselsattningsregionen da& de fungerar som
arbetskraftsservicens stodfunktion. Sakkunniga inom aula-och inledandetjanster ar sysselsattningsregionens ansikte
utat och ar de som ar den forsta kontakten mot alla arbetssokanden som anmaler sig pa plats pa nagot av vara
verksamhetsstéllen, samt tar emot kunder med en tidsbokning. De skéter dven de elektroniska anmalningarna vidare
till enheterna, telefonvaxel och kundregistreringar.

Arbetsformedlingsenheten bestar av atta sakkunniga som arbetar med kundinriktade atgarder for att framja
arbetssdkandens sysselsattning och fyra sakkunniga inom aula- och inledandetjanster.

Arbetsféormedling och stodtjanster

Enheten for arbetsformedling och stddtjanster ansvarar for de arbetssékande som har behov av mangprofessionell
service och olika former av stddtjanster. Till kundgruppen hér bade unga arbetssékande under 30 ar samt vuxna
arbetssokande 6ver 30 ar. Personalen foljer den nordiska servicemodellen som tradde i kraft 2.5.2022.

Arbetet med kunderna inom enheten gors i stor utstrackning i samarbete med olika samarbetspartners, framst med
Vastra Nylands valfardsomrade och Folkpensionsanstalten, men &aven andra aktérer som till exempel
specialsjukvarden, rehabiliteringsinstanser, Brottspaféljdsmyndigheten samt andra aktérer bland annat inom tredje
sektorn. Till enhetens ansvarsomrade hor dven att for sysselsattningsregionens del forverkliga det lagstadgade
sektordvergripande framjandet av sysselsattningen (TYM), en samarbetsmodell, inom vilken Vastra Nylands
valfardsomrade och FPA ar helt avgorande for att hitta ratt service for arbetssdkanden.

Enheten for arbetsférmedling och stddtjanster deltar aven aktivt i utvecklingen av Navigatorn, lagtroskelservice for
unga under 25 ar. Detta gors i tatt samarbete med Raseborgs ungdomstjanster, Hangés ungdomstjanster och med
intentionen att aven inkludera Ingads ungdomstjanster i samarbetet.
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RAASEPORI
A~ BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027 - 2028

Avdelning for sysselsattning och integration

Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér sysselsattningsomrade Stefan Fri

Enhetens totala personalstyrka &r 12 sakkunniga som arbetar med personkunder samt en enhetschef. |
personalstyrkan ingar ett arsverk som samordnare av arbetsférmagan, en for sysselsattningsregionen ny service, som
pa ett mer andamalsenligt satt forvantas kunna stéda personer med nedsatt arbetsférmaga att komma vidare.

Integrationstjanster

Integrationstjansterna inom Raseborgs sysselsattningsregion tillhandahaller arbetskraftsservice for personer med
invandrarbakgrund i enlighet med lagen om ordnande av arbetskraftsservice samt lagen om framjande av integration.
Kundgruppen omfattar dels invandrare som har ratt till en integrationsplan, dels andra personer med
invandrarbakgrund som fortsatt ar i behov av integrationsframjande insatser inom ramen for sysselsattningsregionens
ansvar.

Integrationsenheten bestar av 4,5 sakkunnigarsverken som arbetar med kundinriktade integrationsatgarder. Enheten
har som mal att erbjuda individuellt anpassat stéd som framjar sysselsattning och en hallbar etablering i samhallet.
Inom enheten finns aven ett sarskilt team bestdende av tva personer som ansvarar for utbildnings- och koptjanster for
hela sysselsattningsregionen. Teamets uppdrag ar att sakerstalla tillgangen till relevanta utbildningsinsatser och
kompletterande tjanster som stddjer bade arbetsstkande och arbetsgivare i regionen.

Verksamhetens malséattningar och centrala forandringar 2026
Administration

Forsatta utveckla arbete samt processer for att halla behandlingstiderna korta och effektiva sa att utbetalningarna
stdder bade arbetssdkanden och arbetsgivare i regionen pa basta majliga satt.

Foretagstjanster - Foretagstjansterna inom Raseborgs sysselséttningsregion har som 6évergripande malsattning att
stéda foretag vid omstallningar och rekryteringsbehov samt att framja sysselsattning genom madjligheten att bli
foretagare eller fa anstallning med hjalp av I6nestéd. Verksamheten ska erbjuda I6sningsorienterad service till
arbetsgivare och arbetsstkande. En central malsattning ar att majliggéra snabb matchning mellan arbetskraft och
foretag.

Arbetsformedling

Verksamhetens har flera viktiga malsattningar i och med att organiseringsansvaret flyttats till kommunen. Det ar viktigt
att fa i gang smidiga processer samt I0sningsorienterad service till kunder. Den huvudsakliga malsattningen ar att
formedla arbete. Fokus ligger pa att minska antalet personer som varit arbetslésa i mer an tre manader.
Arbetsformedlingsenheten stravar att halla inledande intervjuer pa plats enligt lag samt erbjuda kunder
sysselsattningsframjande tjanster inom tre manader. Aula och inledandetjansters malsattningar ar bl.a att ge en god,
kvalitativ och jamlik kundservice till alla kunder samt uppna en sa bra svarsprocent som mojligt i vaxeln. Aula- och
inledandetjansters serviceutbud kommer att utvecklas i den strackning som ar majlig enligt resurser. Under planering
ar olika infotillfallen for kunder samt CV-workshops.

Arbetsformedling och stodtjanster

De huvudsakliga malsattningarna for enheten ar att formedla arbete. Det ar ocksa av stor vikt att satsa pa att
skraddarsy servicen enligt kundernas individuella behov samt att i s& hog grad som mgjligt tréffa kunderna ansikte mot
ansikte.

Ytterligare malsattningar for enheten ar, férutom att tillsammans med de andra enheterna skapa smidiga och
andamalsenliga processer och service for samtliga kunder inom sysselsattningsregionen, att tilsammans med
samarbetspartners bygga upp gemensamma och effektiva processer som stéder det mangprofessionella arbetet. Det
ar ocksa viktigt for enheten att bygga upp konstruktivt samarbete med arbetsgivare i regionen och samarbeta med
dessa da det galler sysselsattning av langtidsarbetslésa kunder och kunder med nedsatt arbetsférmaga. Likasa
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Avdelning for sysselsattning och integration

Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér sysselsattningsomrade Stefan Fri

intensifieras arbetet med de av vara kunder vars mal ar en sjukpension genom anstalining av en samordnare av
arbetsformagan.

Samarbetet med Raseborgs stads, Hango stads och Inga kommuns ungdomstjanster utvecklas och intensifieras for
att med gemensamma och koordinerade atgarder stdda unga under 30 ar att komma vidare till utbildning och/eller att
fa ett arbete, t.ex. genom Navigator-verksamheten. Samarbetet med de andra narliggande sysselsattningsomradena
kommer att utvecklas, bade inom ramen for sektorsévergripande framjandet av sysselsattningen (TYM) och gallande
andra arenden. Likasd planeras inledande av nya och fortsattning pa redan paboérjade samarbeten och projekt med
aktorer bl.a. inom den tredje sektorn.

En lagandring i Lagen om arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte (189/2001) fr.o.m. 1.1.2026 kommer att andra hur
kunder styrs till service ordnad av valfardsomradena, vilket &ven kommer att innebara nya satt for enheten att skota de
langtidsarbetslésa kundernas arenden.

Integrationstjanster

| och med att den nya integrationslagen tradde i kraft den 1 januari 2025 har den sammanlagda maximala
varaktigheten for integrationsplaner forkortats till tva ar. Mot denna bakgrund ar Integrationstjansternas 6vergripande
malsattning for ar 2026 att sakerstalla effektiva och smidiga kundprocesser, samt att den tillgéngliga integrationstiden
utnyttjas pa ett sa andamalsenligt satt som majligt.

Integrationsenheten efterstravar att samtliga registrerade kunder inom tre manader fran registrering ska erbjudas
sysselsattningsframjande och/eller integrationsstddjande atgarder. Dessa insatser kan omfatta sprak- och
integrationsutbildning, samhallsorientering, arbetsprévning eller annan motsvarande service som framjar en snabb och
héllbar etablering i samhallet. Det specifika tjansteutbudet beskrivs narmare i omradets integrationsprogram.

Utbildnings- och koptjansternas malsattningar for 2026 ar att sakerstalla tillgdngen till lagstadgade tjanster for
arbetssokande och integrationskunder, samt att kontinuerligt utvardera och utveckla serviceutbudet inom
sysselsattningsregionen. Syftet ar att sakerstdlla att de erbjudna tjansterna motsvarar behoven hos kunder,
arbetsgivare och det lokala naringslivet.

| samarbete med Vastra Nylands folkhogskola planeras under ar 2026 kurser i digital kompetens for att starka
deltagarnas fardigheter i arbetsstkning. Kurserna kommer att erbjudas pa svenska, finska samt i form av en kurs pa
1att finska fér personer med invandrarbakgrund. NTM-centralen har beviljat Raseborg ett understéd om 35 000 euro
for att framja svensksprakig integration. Med hjalp av detta understéd kommer kurser i arbetslivssvenska att ordnas for
invandrare som tidigare integrerats pa finska.

Verksamhetens centrala forandringar 2027-2028

Pa nationell nivad planeras det att flytta tillbaka den rehabiliterande arbetsverksamheten fran valfardsomradena till
kommunerna fran 2027. Innehallet samt om de flyttas till sysselsattningsregionerna eller enskilda kommuner klarnar
under 2026.
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Avdelning for sysselsattning och integration

Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér sysselsattningsomrade Stefan Fri

Bindande mal 2026

Strategiska malséttningar | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Métare

Effektiv arbetsférmedling 3 man kundstrém 35%

Kunder till ratt service i ratt tid | Sysselsattningsplaner i kraft 80%

Minska antalet arbetslosa Aktiveringsgrad 30%

Eﬁektlvgra . . Behandlingstid av startpeng 14 dagar/ ansokning

behandlingstiderna for : : e i .

- N Behandlingstid av |6nestdd 14 dagar/ ansokning

startpeng och 16nestod

Arsverk
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026

Arsverk
Administration 4,0 6,0 6,0 6,0
Arbetsférmedling 15,0 13,0 13,0 13,0
Arbetsformedling och
stodtjanster 15,0 13,0 13,0 13,0
Integrationstjanster 6,5 7,5 7,5 7,5
Total 0,0 40,5 39,5 0,0 39,5 39,5
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Fortroendeorgan: Arbets- och naringsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér sysselsattningsomrade Stefan Fri

Driftsekonomi €

BS 2024 BU 2025 Forslag Ekonomiplan

med andr. 2026 BU 2026 2027 2028
Verksamhetsintdkter 1580 000 1475000 1496 000 1517 000
Personalkostnader -2450 701 -2 347 399 -2394 400 -2442 200
Kop av tjanster -906 980 -710447 -722 947 -735 747
Material och varor -5 000 -5 000 -5100 -5 200
Understod -1 210 320 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000
Ovriga kostnader -126 020 -113 840 -114 240 -114 640
Verksamhetskostnader 0 -4699 021 -4 326 686 0 -4386687 -4447 787
Verksamhetsbidrag 0 -3119021 -2851686 0 -2890687 -2930787
Fériandring BU 2026-BU 2025 -8,6 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -171 310 -176 887 -176 887 -176 887
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2.10.2025 Carina Nyholm, kanslisekreterare - kansliasihteeri



