RASEBORGS STAD PROTOKOLLSUTDRAG 17/2025

Stadsstyrelsen 6.10.2025 s. 1
RBG/929/14.00.00/2024
§ 405 Samarbete med Hango, Inga, Sjundea och Kyrkslatt for regional
utveckling och paverkansarbete
Offentligt
Beredare

petra.theman(a)raseborg.fi; anna.makela(a)raseborg.fi

Det regionala féretagsutvecklingsbolaget Novago Oy avvecklades pa varen
2024. Samtidigt inledde Hango, Raseborg, Inga och Sjundea diskussioner om en
modell for regionalt samarbete och regional utveckling, dvs uppgifter som
Novago inte hade men som kustregionen vaster om huvudstadsregionen var i
behov av. (Foretagsutvecklingsuppgifterna flyttades fran Novago till kommunerna
i samband med férberedelserna for arbets- och naringsreformen, da
sysselsattningstjansterna flyttades 1.1.2025 fran staten till ansvarskommuner.)

Behovet av ett nara samarbete ansags vara tydligt, sarskilt for att starka den
gemensamma intressebevakningen. Med stdéd av AKKE-finansiering fran
Nylands forbund inleddes hosten 2024 en utredning om samarbetsmodellen och
kommunernas gemensamma vilja. Behoven och malsattningarna behandlades i
olika arbetsgrupper med naringslivet samt med de hogsta kommunala
beslutsfattarna. Efter att AKKE-projektet, som kallades HIRS, tog slut, anslét sig
aven Kyrkslatt till diskussionerna varen 2025.

Kommunernas ledning anser att det ar viktigt att inleda gemensam
intressebevakning eftersom Vastra Nyland allt for ofta hamnar i skymundan i
beslutsfattandet bade inom Nyland och pa nationell niva. Orsaken till detta anses
vara sarskilt bristen pa gemensam synlighet och intressebevakning fran omradet,
samt bristen pa regelbundna forum/system dar kommunerna skulle diskutera
aktuella gemensamma arenden.

| dag ar det mer regionerna an kommunerna som tavlar med varann. Syftet med
regional utveckling ar att sakerstalla livskraften i hela regionen; ju battre det gar
for vara grannar desto battre gar det for oss, och tvartom. Kustregionen i Vastra
Nyland har en stark gemensam historia och ett tydligt och attraktivt narrativ, dar
behoven och vardagen for regionens befolkning och naringsliv kopplas samman.
Alla ar inflyttningspositiva, alla utvecklar bade industrin och
turismen/fritidsboende sida vid sida, och alla &r aven kopplade till
huvudstadsregionen via gemensam infrastruktur.

Gemensam verksamhet kan inledas om alla kommuner godkanner de foreslagna

Elektronisk underskrift - S&hkodinen allekirjoitus
13.10.2025 Maj-Len Malvela, kanslist - kanslisti



RASEBORGS STAD PROTOKOLLSUTDRAG 17/2025
Stadsstyrelsen 6.10.2025 s. 2

avtalen och principerna. Det praktiska arbetet bor ha en mycket stark koppling till
kommunernas dagliga operativa verksamhet, dvs startas under ledning av en
styrgrupp (kommunernas tjansteinnehavarledning) och genom rekrytering av en
regionutvecklingschef, vars uppgift ar att starta verksamheten. Malsattningarna
bér vara tydliga for personen, &ven om man ockséa behdver omfatta att detta ar
en investering i framtiden; ekonomiska resultat forvantas men syns inte direkt.

For Raseborgs stads del ar det viktigt att inte fortsatta utreda och planera, utan
komma igang 1.1.2026, dvs pa ett satt som ar sa snabbstartat som majligt, och
sedan vid behov - med gemensam behandling och beslut i alla
medlemskommuner - andra pa samarbetsformat. Inga har planerats vara
vardkommun, atminstone i bérjan, pa grund av kommunens lage som geografisk
mittpunkt. Aven andra kommuner har férmedlat sin méjlighet att fungera som
vardkommun. Det viktiga ar att resursen ifraga ar alla kommuners gemensamma
resurs, vars arbete styrs gemensamt och som behdver bekanta sig med alla
medlemskommuners behov, potential och aktorer.

Samarbetets arbetsnamn har blivit Vastra, som tydligt syftar pa geografin, ar kort
och anvandbart pa alla sprak, men syftar ocksa pa regionens karaktar och styrka
som Finlands mest tvasprakiga omrade.

Stadsdirektorens forslag

Raseborgs stadsstyrelse beslutar, under forutsattning att alla de andra
kommunerna i Vastra-omradet (Hango, Inga, Sjundea, Kyrkslatt) godkanner
samarbetsavtalet, kostnadsfordelningsavtalet och évriga principer som hor ill
arendet, att:

1. Raseborg deltar i Vastra-samarbetet enligt det bifogade samarbetsavtalet.

2. En regionutvecklingschef anstalls fran bérjan av 2026 enligt
kostnadsfordelningsavtalet.

3. Inga kommun fungerar som vardkommun, Ingads kommundirektor ar
regionutvecklingschefens administrativa chef och verksamheten styrs
gemensamt av medlemskommunerna i enlighet med samarbetsavtalet.

4. Eventuella forandringar i samarbetsavtalet eller kostnadsférdelningsavtalet
behandlas och bereds gemensamt, och behdver beslut i alla
medlemskommuner for att trada i kraft.

5. Arendet delges fullmaktiges for kannedom.

Stadsdirektéren befullmaktigas att gora tekniska andringar pa basen av férda
diskussioner i handlingarna.

Beslutets behandling
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Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Raseborgs stadsstyrelse beslot, under forutsattning att alla de andra
kommunerna i Vastra-omradet (Hangd, Inga, Sjundea, Kyrkslatt) godkanner
samarbetsavtalet, kostnadsfordelningsavtalet och évriga principer som hor ill
arendet, att:

1. Raseborg deltar i Vastra-samarbetet enligt det bifogade samarbetsavtalet.

2. En regionutvecklingschef anstalls fran bérjan av 2026 enligt
kostnadsfoérdelningsavtalet.

3. Inga kommun fungerar som vardkommun, Ingas kommundirektor ar
regionutvecklingschefens administrativa chef och verksamheten styrs
gemensamt av medlemskommunerna i enlighet med samarbetsavtalet.

4. Eventuella férandringar i samarbetsavtalet eller kostnadsférdelningsavtalet
behandlas och bereds gemensamt, och behover beslut i alla medlemskommuner
for att trada i kraft.

5. Arendet delges fullmaktiges for kdnnedom.

Stadsdirektoren befullmaktigades att gora tekniska andringar pa basen av férda
diskussioner i handlingarna.

Verkstallighet

Hangd stad samt Ingd, Sjundea och Kyrkslatt kommuner, stadsdirektéren och
naringslivsdirektoren

Bilagor Sopimus alukehitysyhteistydsta LUONNOS 16062025
Vastra Tehtavakuvaus
Vastran toimintasuunnitelma 2026-2028

Delgivning till parter

Delgivning elektroniskt
Datum: 13.10.2025
Mottagare: Samarbetskommunerna

Ovriga, fér kinnedom

Stadsdirektor Petra Theman
Naringslivsdirektor Anna Makela

Sokande av @ndring

Den som &r missndjd med detta beslut kan begéra omprévning skriftligt. Andring i beslutet far
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inte sbkas genom besvar hos domstol.
Ratt att begara omprovning
Omprovning far begaras av:

- den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet
(part), och
- kommunmedlemmar.

Tidsfrist for begaran om omprovning
Omprdvning ska begaras inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprovning ska lamnas in till Raseborgs stads registratur senast under
tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen
efter att meddelandet séndes, om inte nagot annat visas.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns
tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprévning. Om den sista
dagen foér omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj,
julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprovning begaras den forsta vardagen
darefter.

Omproévningsmyndighet

Omprovning begars hos Raseborgs stadsstyrelse
Registraturens kontaktinformation:

Postadress: PB 58, 10611 Raseborg
BesoOksadress: Raseborgsvagen 37, 10650 Ekenas
E-postadress: raseborg@raseborg.fi
Telefonnummer: 019-289 2000

Registraturen ar 6ppen mandag-fredag kl. 8.00-16.00.

Omprovningsbegarans form och innehall
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Omproévning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig
form.
| omproévningsbegaran ska uppges:

- det beslut i vilkket omprovning begars

- hurdan omprdévning som begars

- pa vilka grunder omprovning begars. | omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet
pa den som har begart omprévning samt personens hemkommun, postadress och
telefonnummer.

Om omproévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress
uppges.

Besvarsmyndighet

Registraturens kontaktinformation:

Postadress: PB 58, 10611 Raseborg
Besoksadress: Raseborgsvagen 37, 10650 Ekenas
E-postadress: raseborg@raseborg.fi
Telefonnummer: 019-289 2000

Registraturen ar 6ppen mandag-fredag kl. 8.00-16.00.
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SOPIMUS ALUEKEHITYSYHTEISTYOSTA

Kirkkonummen, Siuntion, Inkoon, Raaseporin ja Hangon kuntien/kaupunkien valilla

1. Osapuolet
Taman sopimuksen osapuolina ovat seuraavat kunnat ja kaupungit:
e Hangon kaupunki
e Raaseporin kaupunki
e Inkoon kunta
e Siuntion kunta

¢ Kirkkonummen kunta

Kunkin osapuolen virallisena yhteyshenkilénd toimii ko. kunnan-/kaupunginjohtaja.

2. Sopimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Taman sopimuksen tarkoituksena on mddrittdd osapuolten vélinen yhteistyd yhteisten
aluekehitystoimien ja edunvalvonnan toteuttamisessa 1.1.2026 alkaen.

Sopimuksen mukaiset aluekehityspalvelut tuotetaan Inkoon, Siuntion ja Kirkkonummen
kunnille sekd Hangon ja Raaseporin kaupungeille isdntakuntamallilla, jossa Inkoon kunta
toimii isdntdkuntana.

Yhteistyon tavoitteena on:
o vahvistaa yhteistd edunvalvontaa alueellisella ja kansallisella tasolla,
o tukea ja edistdd alueiden tasapainoista kehittymistd,

 lisdtd kuntien vaikuttavuutta elinvoimaan, investointeihin ja kehitykseen liittyvissa
kysymyksissa.

Taman sopimuksen lisdksi osapuolet hyvdksyvit kahden vuoden vélein laadittavan
toimintaohjelman, jossa mddritellddn tarkemmin kyseisen ajanjakson tavoitteet,
painopistealueet seké toiminnan kdytdnnon toteutus. Toimintaohjelma hyvaksytadn
kunnan-/kaupunginhallituksissa Q3 aikana, jotta se voidaan huomioida talousarvioita
tehtdessa.

3. Tehtavat ja organisointitapa

Elektronisk underskrift - Sahkoinen allekirjoitus
13.10.2025 Maj-Len Malvela, kanslist - kanslisti



Bilaga Stadsstyrelsen, 6.10.2025 § 405
S. 7

3.1 Aluekehityspalveluiden sisalto

Sopimuksen mukaiset aluekehityspalvelut sisdltdvét seuraavat keskeiset tehtéavat:
e Yhteistyon organisointi ja kehittdminen sopimuskuntien valilla
e Aluekehitystoimien suunnittelu ja koordinointi
o Kuntien yhteisen edunvalvonnan valmistelu ja toteuttaminen

e Yritysten ja investointien houkuttelu yhteistydssa kuntien elinvoima- ja
elinkeinotoimijoiden sekéd kansallisten kumppaneiden kanssa

o Toiminnan sadnnéllinen raportointi kuntien johdolle
e Muut erikseen sovittavat, aluekehitykseen liittyvit tehtavat
Aluekehityspalvelut eivit sisélld yritysneuvontaa, TE-palveluita, elinvoima- tai matkailupalveluita eika

maankdyttoon ja kaavoitukseen liittyvia tehtdvid. Ndiden osalta aluekehitysjohtaja toimii tiiviissa yhteistyossa
kyseisid palveluita tuottavien viranhaltijoiden kanssa.

3.2 Henkilostoresurssi

Aluekehitystyon (kohta 3.1) toteuttamista varten Inkoon kunta palkkaa yhden kokoaikaisen
tyontekijan, jonka nimike on Aluekehitysjohtaja. Valinnasta vastaa ohjausryhmd, joka tekee
esityksen valittavasta henkilostd. Virallinen nimityspadtds tehdddn Inkoon kunnan
hallintosddnnén mukaisesti kunnanjohtajan toimesta.

Aluekehitysjohtaja toimii kaikkien sopimusosapuolten yhteisena resurssina ja tydskentelee
kaikkien sopimuskuntien alueella, virallisena ty6paikkana Inkoon kunnantalo.

3.3 Ohjaus ja seuranta

Sopimuskunnat perustavat ohjausryhman, johon jokainen kunta/kaupunki nimeéa
edustajakseen kunnan-/kaupunginjohtajan. Ohjausryhmaén tehtdvéna on:

e toimintaohjelman mukaisten tavoitteiden maaritteleminen
e seurata ja arvioida aluekehitystoimintaa

o tukea palkatun henkil6én toimintaa

Ohjausryhmén puheenjohtajuus kiertad vuosittain aakkosellisessa jarjestyksessa
sopimusosapuolten kesken.

Palkatun henkilon hallinnollisesta tyonantajavastuusta vastaa Inkoon kunta, mutta
toiminnallinen johtaminen toteutetaan ohjausryhmén ohjauksessa.
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3.4 Kuntayhteistyo

Toiminnan tehokkaan edistdmisen varmistamiseksi jokainen kunta nime&a
Aluekehitysjohtajan tueksi oman kuntayhteyshenkilonsd, esimerkiksi kunnan
elinkeinojohtajan tai kuntakehitysjohtajan. Nimetty yhteyshenkil6 toimii linkkind
aluekehitysyhteistyon ja kunnan oman organisaation valilld seka osallistuu aktiivisesti
yhteisty6n suunnitteluun ja toimeenpanoon.

Yhteistyon strategisen ohjauksen ja poliittisen sitoutumisen vahvistamiseksi sopijakunnat
perustavat yhteisen poliittisen keskustelufoorumin. Keskustelufoorumin tehtdvédna on linjata
aluekehitysyhteistyon pitkdn aikavilin tavoitteita, arvioida toiminnan vaikuttavuutta ja
varmistaa poliittinen vuorovaikutus kuntien vélilld. Keskustelufoorumi kokoontuu véhintdédn
kaksi kertaa vuodessa, ja siihen kutsutaan kunkin kunnan nimedmadt 4
luottamushenkildedustajaa, esimerkiksi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja/tai valtuuston
puheenjohtaja. Aluekehitysjohtaja osallistuu foorumin kokouksiin asiantuntijaroolissa.

Ohjausryhma osallistuu foorumiin jdsenind ja ohjausryhmén puheenjohtaja toimii esittelijana
Foorumin kokouksissa.

4. Kustannukset ja rahoitus
4.1 Kustannusten jakautuminen

Palkkauksesta ja toiminnan toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset jaetaan
sopimusosapuolten kesken asukasluvun suhteessa vuosittain laskettavan jakoperusteen
mukaan. Jakoperuste on esitetty sopimuksen liitteessa 1. Jakoperustetta voidaan muuttaa
my6hemmin, mikali kaikkien kuntien/kaupunkien valtuustot ndin yksimielisesti paattavat.
Asukaslukuun perustuva jakoperuste lasketaan aina kunnan/kaupungin edellisen vuoden
viimeisen pdivan asukasluvun mukaan.

Kustannuksiin sisaltyvat:

o palkkaus ja lakiséateiset sivukulut,

o matkakustannukset ja tarvittavat tyovalineet,

e toimintaan liittyvat kulut (esimerkiksi edunvalvontatapahtumat, materiaalit).
4.2 Lisdkustannukset

Mikali toiminnassa ilmenee ennakoimattomia lisdkustannuksia, tulee niistd sopia erikseen
ohjausryhmaéssd ennen niiden toteuttamista.

Inkoon kunta toimii kustannusten hallinnoijana ja laskuttaa muita sopimusosapuolia
vuosittain hyvaksytyn budjetin mukaisesti.

Mahdolliset lisdkustannukset tai ylijddmaét jaetaan toimintavuoden toteutuneen talouden
perusteella samassa suhteessa kuin perusmaksu. Talousarviovuoden pdatyttyd, kun menot
ovat varmistuneet (tammi—helmikuun aikana), laaditaan tarvittaessa lisdlasku tai hyvitys

Elektronisk underskrift - Sahkoinen allekirjoitus
13.10.2025 Maj-Len Malvela, kanslist - kanslisti



Bilaga Stadsstyrelsen, 6.10.2025 § 405
s. 9

kullekin osapuolelle vastaavan jako-osuuden mukaisesti

5. Sopimuksen voimassaolo ja padttaminen

Tama sopimus astuu voimaan, kun kaikkien kuntien- ja kaupunkien valtuustot tai
kaupunginhallitukset ovat sen oman hallintosddnténsa mukaisesti hyvdksyneet. Sopimus on
voimassa toistaiseksi.

Sopimus voidaan irtisanoa toimittamalla kirjallinen irtisanomisilmoitus kaikille
sopimusosapuolille. Irtisanomisaika on 12 kuukautta, ja ilmoitus on tehtdva viimeistddan
irtisanomista edeltdvén kalenterivuoden loppuun mennessd. Ensimmadinen mahdollinen
irtisanominen voidaan tehdad vuoden 2027 aikana, jolloin sopimus kyseisen kunnan osalta
paattyy aikaisintaan 1.1.2029.

Mikaéli jokin osapuoli rikkoo sopimusta olennaisesti, voidaan sopimus sen osalta purkaa
valittomasti muiden osapuolten yhteiselld paatoksella.

6. Allekirjoitukset

Téatd sopimusta on laadittu viisi (5) samanlaista kappaletta, yksi kullekin sopimusosapuolelle.

Paikka ja pdivays:

Liitteet:
Liite 1 Kustannusjakoperuste

Liite 2 Vastran toimintasuunnitelma (luonnos) 2026-2028

Liite 3 Vastra tehtivankuvaus (luonnos)

Liite 1
Vistra-yhteistyon kustannukset jaetaan seuraavasti:

Yhteistyon vuosikustannus on 175 000 euroa sisdltden aluekehitysjohtajan
palkkakustannukset, isdntdkunnalle tdstd toiminnasta aiheutuvat kustannukset sekd toiminnan
muut kulut. Toiminnan perusmaksu 120000 euroa jaetaan tasan kaikkien osallistuvien kuntien
kesken ja loppuosa kuntien asukasluvun mukaisesti. Tulevien toimintavuosien
kustannusjakolaskelmissa kdytetddn aina viimeisintd vahvistettua asukaslukua.

Vuoden 2026 osuudet olisivat seuraavat:

Inkoo 27378 euroa (24000 + 3378)
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Siuntio 27866 euroa (24000 + 3866)

Hanko 28816 euroa (24000 + 4816)
Kirkkonummi 50035 euroa (24000 + 26035)
Raasepori 40906 euroa (24000 + 16906)
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Aluekehitysjohtaja

- vastaa Vistra-alueen edunvalvonnasta, edistdd alueen investointien houkuttelua, elinvoiman
edistdmistd, uusien yritysten houkuttelua, kasvua ja kehitystd yhdessa Véstra-kuntien kanssa

- koordinoi Vistra-yhteistyotd, tukee edunvalvontaa seké kuntien viestintddn. Han toimii yhteisend
linkkind kuntien vélilld ja varmistaa, ettd yhteistyo on tavoitteellista, vaikuttavaa ja ndkyvaa

- edistdd ja kehittdd Véastra-alueen toimijoiden vilistd yhteistyotd (oppilaitokset, yritykset, kunnat) ja
rakentaa luottamuksellista kehitysyhteisty6ta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

- luo alueen yhteisen, aktiivisesti pdivitettdvan tilannekuvan (maankaytto, asuminen, liikenne,
elinvoima, yritystoiminta, oppilaitokset jne jne) ja toiminnan priorisointilistan alueen kuntien
kayttoon (hyvaksytddn ohjausryhméssd, tiedoksi kunnan/kaupunginhallitukselle)

- EU- ja muiden rahoitusmahdollisuuksien selvittdminen ja hyddyntdminen kaikessa alueellisessa
toiminnassa (hankkeiden mééra ei ole itseisarvo)

Vastuualueina on
1. Yhteistyon koordinointi

¢ Kuntien avainhenkil6iden yhteistydverkostojen kokoaminen ja fasilitointi (esim. kaavoitus,
ymparistd, matkailu, elinvoima)

¢ Yhteistyomallin vakiinnuttaminen ja kehittdminen
e Yhteisten foorumien jarjestdminen (pééttdjat, asukkaat, virkamiehet, sidosryhméit)
2. Edunvalvonta
e Vistra-alueen yhteisten tavoitteiden edistdminen kansallisella ja kansainvélisella tasolla
o Liikennehankkeiden ja investointien edunvalvonnan edistdminen
e Synergioiden tunnistaminen ja hyddyntdminen
3. Viestinta ja nakyvyys
e Vistra-yhteistydn viestinndn suunnittelu ja toteutus
¢ Yhteisten markkinointimateriaalien koordinointi
e Viestinndn painopisteend onnistumisten esiin tuominen ("win-win"
4, Strategisten painopisteiden edistiminen
e Vihredn siirtymén, puolustusosaamisen ja matkailun kehitystyon tukeminen
¢ Oppilaitosyhteistydn ja tydeldméldhtdisen oppimisen edistdminen

e Asukas- ja yritysmarkkinoinnin tukeminen

Aluekehitysjohtaja — Vistra-yhteistyo

Haluatko olla mukana rakentamassa Uudenmaan ldnsiosasta elinvoimaista, kansainvalista ja kestavaa
tulevaisuutta?
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Vistra-yhteisty0 etsii nyt aluekehitysjohtajaa koordinoimaan kunnallista yhteisty6td ja edistiméén
seudullista vaikuttavuutta vuosina

Mika on Vastra?

Vistra on Hangon, Raaseporin, Inkoon, Siuntion ja Kirkkonummen muodostama kehittdmisvydhyke, jonka
tavoitteena on vahvistaa alueen elinvoimaa, vetovoimaa ja kestdavaad kasvua. Yhteistyo perustuu
toiminnallisuuteen — ei hallinnollisiin rajoihin. Véastra puhuu yhdelléd danelld edunvalvonnassa ja rakentaa
tulevaisuutta kuntien vahvuuksiin nojautuen.

Tehtaviankuva

Aluekehitysjohtajana vastaat Véstra-yhteistyon koordinoinnista, edunvalvonnan tukemisesta ja viestinndsta.
Toimit kuntien yhteiselld mandaatilla ja raportoit ohjausryhmaélle, joka koostuu mukana olevien kuntien
kunnan- ja kaupunginjohtajista.

Keskeiset tehtavat:

e Kuntien avainhenkil6iden yhteistyoverkostojen kokoaminen ja fasilitointi (esim. kaavoitus,
ympadristd, matkailu, elinvoima)

e Vistra-yhteistydn toimintamallin vakiinnuttaminen ja kehittdminen
¢ Seudullisten edunvalvontatoimien koordinointi (esim. liikennehankkeet, investoinnit)
e Vastra-viestinnén ja markkinoinnin suunnittelu ja toteutus

e Strategisten painopisteiden edistéminen (mm. vihred siirtymd, puolustusosaaminen, matkailu,
koulutusyhteisty)

Odotamme sinulta:
e Soveltuvaa korkeakoulututkintoa
o Kokemusta aluekehityksestd, kuntayhteistysta tai strategisesta edunvalvonnasta
¢ Kykyd toimia monitoimijaympéristssd ja rakentaa luottamusta
e Viestinnéllistd osaamista ja kykya kiteyttdd monimutkaisia kokonaisuuksia
e kielitaito: suomi, ruotsi, englanti (muut katsotaan eduksi)
o Tuntemusta Véstra-alueesta ja sen erityispiirteista
Tarjoamme sinulle:
e Vaikuttavan ja monipuolisen tehtdvén seudullisen kehityksen ytimessa
e Mahdollisuuden rakentaa uutta yhteistydmallia ja jattda jalki alueen tulevaisuuteen

e Verkostomaisen tydympadriston, jossa luottamus ja avoimuus ovat keskidssa
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TOIMINTASUUNNITELMA VASTRA 2026-2028

1. Tausta ja tavoitteet

Edunvalvonnassa yhteinen dédni kantaa kauemmaksi.

Vistra on Hangon, Raaseporin, Inkoon, Siuntion ja Kirkkonummen muodostama kehittdmisvy6hyke, jonka
tavoitteena on rakentaa pitkdjanteistd elinvoimaista, kansainvélistd ja kestdavaa tulevaisuutta yhteistyolla.
Yhteisty® perustuu toiminnallisuuteen eika hallinnollisiin rajoihin tai jaotteluun. Véstra-yhteisty6lla haetaan
kasvua kuntien vahvuuksiin nojautuen ja heikkouksia taklaten. Véstra-yhteistyo ei sulje pois yhteisty&ta
muihin suuntiin eikd mukana olevien kuntien yhteisty6td Véastran ulkopuolisten kuntien kanssa.

Toimintasuunnitelman tavoitteena on konkretisoida yhteistyon muotoja, selkeyttdd vastuita, vakiinnuttaa
toimintamalli ja ohjata kohti yhteisia tavoitteita vuosille 2026-2029.

VASTRAN VISIO

Tulevaisuuden Vastra on kaksikielinen, kansainvélinen ja elinvoimainen alue, joka tarjoaa monipuolisia
asumisvaihtoehtoja rauhallisessa, turvallisessa ja luonnonlédheisessa ympéristossa lahelld metropolialuetta.
Alueen vidkiluku ja yrityskanta kasvavat, ja kestdvdan kehitykseen ja vihredn teknologian ratkaisuihin
panostanut alue houkuttelee merkittdviad vihredn siirtymén investointeja.

Vistra kytkeytyy saumattomasti kansallisiin ja kansainvilisiin liikenne- ja logistiikkakdytdviin ja houkuttelee
alueella tydskentelevien lisdksi asukkaikseen niin pendel6ijid kuin etdtyontekijoitdkin. Lisdksi yhd useampi
paikallinen kesdasukas asettuu alueelle vakituisesti. Alueelle tulevat maahanmuuttajat integroidaan sujuvasti
tydeldmadn ja paikallisyhteis6on ja sitoutetaan ndin alueelle.

Vistra vaalii historiaansa ja kulttuuriansa rinta rinnan elinkeinojen kehittdmisen kanssa ja houkuttelee
matkailijoita niin kotimaasta kuin ulkomailta nauttimaan kauniista luonnostaan, merellisyydestaén ja
saaristostaan, monipuolisesta ravintola- ja vapaa-ajan tarjonnastaan sekd puhtaasta ja maukkaasta
ldhiruoastaan.

2. Keskeiset periaatteet

e Yhteinen ddni — yhteinen hy6ty: alue puhuu edunvalvonnassa yhdelld déanella

e Toiminta edelld, ei hallinto edelld: véltetddn byrokratiaa ja paallekkdisyyksia

e Taydentdva rooli kunnille: ei korvaa kuntien omaa kehitysty6td, vaan tukee sité

e Luottamus ja avoimuus: yhteinen keskustelukulttuuri, jossa tiedotetaan ajoissa

¢ Koko seudun elinvoima: ei vain suurhankkeita, vaan my6s matkailua ja osaamista

3. Strategiset painopisteet ja toimenpiteet

I TOIMINTAYMPARISTON JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN
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1. Puolustusosaaminen yhdistad
2. Vihredn siirtymaén edelldkéavija (energiarannikko)
3. Investoinnit ja innovaatiot tuottavat
4. Tulevaisuuteen tiedolla ja osaamisella
5. Vistra viettelee (matkailu)
II TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA YHTEISTYON VAHVISTAMINEN
1. Yhteisty6 kdynnistetdan
2. Elinvoimayhteisty6td trimmataan
3. Yhteishenked nostatetaan
4. Ylpeitd yhteisestd tekemisestd ja seudusta

5. Yhteistyd vakinaistetaan

I. Saavutettava Vastra

1. Valtion rahoitusta vaativia liikennehankkeita edistetddn yhteiselld edunvalvonnalla.

2. Luodaan rohkea tulevaisuusvisio alueen liikenneyhteyksien kehittdmisestd. Visioty6ssd huomioidaan
meriliikenteen ja Uudenmaan rataverkon kehitysndkymat

3. Logistiikka- ja tietoliikenneyhteyksid parannetaan

4. Vahvistetaan saavutettavuutta myos joukkoliikenteelld

II. Osaava Vistra

1. Yhteinen tilannekuva toisen asteen koulutuksen seudullisesta tarjonnasta ja kehitystarpeista

2. Kehitetddn oppilaitosten keskindistd yhteistyotd sekd oppilaitosten, alueen yritysten ja tydnantajien
valistd yhteistyotad

3. Arvioidaan seudulliset toimet, joilla voidaan edistdd seudun oppilaitoksista valmistuneiden
tyollistymisté ja jadmistad alueelle

4. Vahvistetaan tytelamalédhtoistd oppimista ja jarjestetddn raatéloityja koulutuksia yhteistydssa
yritysten kanssa (merenkulku, logistiikka, teollisuus, puolustusvoimat)

I11. Yhteistyon Vdstra

Vakiinnutetaan kuntien védlinen yhteistyomalli

Kootaan paittdjét, asukkaat, virkamiehet ja muut toimijat kerran vuodessa yhteiseen foorumiin
Tunnistetaan ja hyodynnetdédn synergiat

Tunnistetaan ne paatokset, joilla seudullisia vaikutuksia ja viestitddn niistd avoimesti

Ea

IV. Kasvava Vastra

1. Houkutellaan valittujen kérkitoimialojen (esimerkiksi puolustusteollisuus ja vihred siirtyma)
investointeja alueelle

2. Profiloidaan seudun teollisuuspuistot, markkinoidaan niitd yhdessa karkiyritysten kanssa ja
houkutellaan seudulle uusia yrityksid

3. Tehostetaan kuntien asukasmarkkinointia ja asukashoukuttelua

4. Loma-asukkaat vakituisiksi asukkaiksi
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V. Houkutteleva Vastra

1. Tunnistetaan matkailuvaltit
Luodaan yhteisid matkailupaketteja
Vahvistetaan incoming-matkailua
Kaksikielisyys on valtti

MW

4. Organisointi ja resurssit

Aluekehitysjohtaja rekrytoidaan hoitamaan yhteistyon koordinointia, edunvalvonnan tukemista ja viestintéa.
Aluekehitysjohtaja koordinoi kuntien avainhenkildiden yhteistydverkostoja ja kutsuu niitd kokoon 2-3 kertaa
vuodessa (esim. kaavoitus, ympdristd, matkailu, elinvoima). Aluekehitysjohtajan tyd ohjautuu kuntien
yhteiselld mandaatilla ja hdn raportoi ohjausryhmaélle. Ohjausryhména toimii kunnan-/kaupunginjohtajista
koostuva ryhmad ja tukitiimind toimivat kuntakehitys-/elinvoimajohtajat.

5. Viestintd ja ndkyvyys

Markkinointimateriaalit tuotetaan koordinoidusti, mutta kunnat osallistuvat sisdllontuotantoon. Viestintd
korostaa Vastran yhteisid onnistumisia (‘win-win').

6. Seuranta ja mittarit

Toimenpiteiden onnistumista seurataan vuosittain mittareilla.
1. Saavutettava Vastra

e Parannettujen tieosuuksien (esim. kantatie 51) kilometrimé&rd: XX km valmiina vuoteen 2030
mennessa.

e Junayhteyksien tiheys: Rantaradan kunnon ja kapasiteetin nostoon liittyvdt Rantaratatydryhman
identifioimat korjaustoimenpiteet on tehty vuoteen 2030 mennessd. Vuorotiheys kasvaa nykyisestd
XX % vuoteen 2028 mennessa.

e Uusien julkisen liikenteen linjojen tai reittien médrd: XX uutta reittid tai linjaa vuoteen 2030.

e Satamien ldpikulkevien tavaravirtojen kasvu: XX % lisadntynyt tonniméadrd vuoteen 2030 mennessa.

e Sihkoisten tietoliikenneyhteyksien parantaminen: Kaikkien kuntien alueella XX % asukkaista ja
yrityksistd kéyttda valokuituyhteyttd vuoteen 2030 mennessa.

2. Osaava Vastra

e Oppilaitosten ja yritysten véliset yhteishankkeet: XX hanketta vuodessa vuoteen 2030 mennessa.

e Raiatéloityjen koulutusten madrd: XX koulutusta vuodessa elinkeinoeldmén tarpeisiin.

e Koulutustarjonnan osuvuus elinkeinoeldman tarpeisiin (kyselypalaute): XX/10 yritysten arvioimana.

e Tyoeldmalahtoisen oppimisen pilottiohjelmien méaéra erityisaloilla: XX pilottia vuodessa.

o Tyoelamédyhteistydn kautta tydpaikan saaneiden opiskelijoiden méaérd: XX opiskelijaa

e Merenkulun, logistiikan ja teollisuuden koulutusohjelmien suorittaneiden maara: XX opiskelijaa
vuodessa.

e Alueen tydllisyysaste 18—-34-vuotiailla: XX % nousu vuoteen 2030 mennessa.

e Uusien tai pdivitettyjen koulutusohjelmien maérd: XX ohjelmaa 20XX mennessa.

e Digitaalisiin taitoihin ja tekodlyyn keskittyvien koulutusten osuus: XX % kaikista
koulutusohjelmista.
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e Alueen oppilaitoksiin hakeutuvien opiskelijoiden méaard: XX % kasvu vuoteen 2030 mennessa.

e Alueelle jadvien valmistuneiden opiskelijoiden madrd: XX % vuoteen 2028 mennessd.

e Kansainvilisten opiskelijoiden mddré alueen oppilaitoksissa: XX opiskelijaa vuoteen 2030
mennessd.

3. Yhteistyon Vastra

e Hyvaksytty seutusopimus ja strategia: Valmiusaste (%), tavoite: 100 % hyvaksytty vuoteen 2025
mennessa.

e Yhteisten edunvalvontatavoitteiden méard: XX konkreettista tavoitetta vuosittain.

e Seudullinen strateginen yleiskaava, ns. kehityskuva, vuoteen 202x mennessa.

e Myonnetty julkinen rahoitus edunvalvontahankkeille: XX miljoonaa euroa vuodessa.

e Edunvalvonnassa saavutettujen keskeisten tavoitteiden osuus: XX %, perustuen vuosittaiseen
arviointiin.

e Edunvalvontakérjista tiedottavien tilaisuuksien tai kampanjoiden méaara: XX vuodessa.

e Alueen brdndin tunnettuus kansallisesti ja kansainvilisesti: XX % nousu x-mittauksissa vuoteen 2030
mennessd.

e 4. Kasvava Vastra

e Alueelle muuttavien asukkaiden nettolisdys: XX henkil6a vuosittain vuoteen 2030 asti.

e Uusien yritysten médard: XX uutta yritystd vuosittain alueelle vuoteen 2030 mennessa.

o Etdtyo6tilojen ja tydyhteisjen perustaminen: XX uutta etdtydtilaa kaikissa kunnissa yhteensa vuoteen
2027 mennessd.

e Alueelle sijoittuneiden vihreén siirtymén yritysten médra: XX yritystd 20XX mennessa.

e Joddbolen yritysalueelle toteutettujen investointien kokonaisarvo: XXXX miljoonaa euroa vuoteen
2030 mennessd.

e Vetyteknologiaan liittyvien projektien tai investointien mddrd: XX projektia vuoteen 2030 mennessa.

¢ Energiansiirtoverkkojen kapasiteetin kasvu: XX % vuoteen 2028 mennessa.

e Paikallisen uusiutuvan energian kayttoaste: XX % alueen energiankulutuksesta vuoteen 2030
mennessa.

e Vihredn teknologian tyopaikkojen maédrd alueella: XXXX tyopaikkaa vuoteen 2030 mennessa.
e Vihrean teknologian osuus alueen BKT:std: XX % kasvu vuoteen 2030 mennessa.

5. Houkutteleva Vistra

e Alueen yopymisten mdédrd matkailijoilta: XX % kasvu vuoteen 2030 mennessa.

e Matkailu- ja elamyspalveluiden asiakastyytyvdisyys: XX/100 alueellisessa palautekyselyssa vuoteen
2028 mennessd.

e Uusien matkailupalveluiden tai -yritysten maard: XX uutta palvelua/yritystd vuosittain.
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7. Kohti vuotta 2035 — ndkyma tulevaisuuteen

Vistra on vakiinnuttanut paikkansa vetovoimaisena, saavutettavana ja kestdvéna kehittdmisvydhykkeena.
Yhteistyémalli toimii ilman lisdbyrokratiaa. Alueella on kasvava vdestd, aktiivinen elinkeinoeldma ja
houkutteleva profiili.

8. Seuraavat askeleet

1. Yhteinen ymmadrrys tavoitteista (HIRS-strategia — Vadstra)
2. Puitesopimuksen laatiminen ja hyvaksyntd

3. Aluekehitysjohtajan rekrytointi

4. Yhteistyon pilotointi 2026
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