Loppuraportti 9.4.2026

Kouluverkkoselvityksen ja varhaiskasvatuksen toimipaikkojen
tyoryhma

Hangon kaupunki — kevdt 2026

Lyhyt yhteenveto tyoryhman tyésta

Tybéryhmi on kokouksissaan tehnyt kokonaisvaltaisen kartoituksen Hangon koulu- ja
paivikotiverkosta sekd analysoinut oppilas- ja lapsiméérdennusteita, tilojen nykyistd kdyttoa ja
henkiléstéresursseja sekd perusopetuksessa ettd varhaiskasvatuksessa.

Tilojen lipikdynti osoittaa, ettd Centralskola/Keskuskoulussa voidaan vapauttaa useita
luokkahuoneita uudelleenjirjestelyjen ja tarvittavien saneerausten avulla. Tdma luo edellytykset
toiminnan keskittimiselle ja pienten yksikdiden maard vahentdmiselle. Tyéryhma on
tunnistanut, ettd Lappohjan koulut voidaan lakkauttaa 1.8.2027 alkaen ja Hangonkyldn koulut
1.8.2028 alkaen edellyttden, ettd tarvittavat peruskorjaukset Centralskola/Keskuskoulussa
valmistuvat ajoissa.

Kuluvalle valtuustokaudelle (2026 — 2029) painopiste asetetaan erityisesti alakouluihin ja
esiopetukseen, mukaan lukien mahdollisuus siirtda kuudes vuosiluokka yldkouluihin
opettajaresurssien ja opetustilojen kdyton tehostamiseksi. Seuraavalla kaudella (2029 — 2033)
kasitelldan yldkoulujen, lukioiden ja varhaiskasvatuksen rakenteita.

Laajan ja faktapohjaisen aineiston varmistamiseksi tyéryhmd on kutsunut mukaan
asiantuntijoita, muun muassa sisdisen palvelun paallikén sekd erityiskoulun rehtorin, ja
perehtynyt heidan analyyseihinsa tilakysymyksisté ja erityisopetuksen tarpeista. Ryhmé on myos
pyytanyt selvityksen kiinteistgjen korjausvelasta tulevien investointitarpeiden tueksi.

Tydryhma on lisdksi keskustellut erityisopetuksen tulevasta jérjestdmisestd, mukaan lukien
mahdollisuudesta perustaa ruotsinkielinen yksikké Tita-Marian koulun yhteyteen seké tarve
raatéloidyille ratkaisuille oppilaille, jotka eivat selvia tavallisessa koulunkdynnissd.

Esiopetustoiminta voidaan siirtdd Centralskola/Keskuskoulun tiloihin, jos tilaa vapautuu, ja
varhaiskasvatus voi tulevaisuudessa mahdollisesti luopua Hanko Pohjoisen péaivikodista tai
Hangonkyldn pdivakodista. Lappohjan pdivakodin tuleva sijainti vaatii lisdselvitysta.



1. Tarkoitus ja tehtadva

Tyéryhmén tehtdvand on ollut laatia kattava analyysi Hangon kaupungin kouluverkosta ja
varhaiskasvatuksen toimipaikoista, keskittyen toimenpiteisiin vuosina 2027 — 2029 seka
suuntaviivoihin valtuustokaudelle 2029 — 2033. Raportti kokoaa yhteen nykytilan, analyysit,
skenaariot ja alustavat suositukset tydryhman muistioiden sekd kaupunginvaltuuston iltakoulun
(12.2.2026) materiaalin pohjalta, tdydennettyna julkisesti saatavilla olevilla taustatiedoilla.

Tyéryhma ottaa selvityksessdén kantaa kolmeen ensisijaiseen pdéndkdkulmaan:
e tuleva oppilasméara ja -ennusteet
e olemassa olevat koulurakennukset ja varhaiskasvatuksen rakennukset
e kelpoisen opetushenkildston saatavuus

Tydryhmié ei ota kantaa seuraaviin nakékulmiin:
e suoriin pedagogisiin ratkaisuihin
e kayttdmattdmien rakennusten tuleviin kdyttétarkoituksiin

2. Nykytila ja tausta

Lasten ja oppilaiden mé&érd on vdhentynyt kaupungissa useiden vuosien ajan. Viime vuosina
vahennys on ollut voimakasta, mika on tarkoittanut, ettd varhaiskasvatuksessa ja kouluissa on
jouduttu vihentdmaan lapsi- ja opetusryhmien méaaraa ja sen mydtd myods henkildstoa.
Samanaikaisesti koulujen ja paivakotien maard on pysynyt muuttumattomana.

Koulujen ja paivikotien maaran karsiminen oli viimeksi ajankohtaista vuonna 2020, jolloin
selvitttiin Hangonkyldn koulujen tulevaisuutta. Ratkaisu 10ytyi, kun voitiin tarjota yhteiset
koulutilat yhdessd korttelin kiinteistéssd, samalla kun varhaiskasvatus padsi muuttamaan

viliaikaistiloista tarkoituksenmukaisiin tiloihin toisessa koulukiinteistdssa.

Kaupungin yhdeksan peruskoulua on osittain keskitetty samoihin kiinteistdihin, mutta tarvetta
rakennusten mairidn vihentamiselle olisi edelleen kouluverkkoselvityksen avulla. Myos
varhaiskasvatuksen toimipaikat tulisi kdyda lapi.

Kaupungin tarkastuslautakunta on huomauttanut seuraavaa kaupungin vuoden 2024
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydesss;

Tarkastuslautakunnan analyysin mukaan, kaupungin rahoituspohja on
riittéimditén nykyisen kouluverkon ylldpitdmiseksi. Tarkastuslautakunta esittéd
nékemyksendén, ettd kaupungin laaja kouluverkko ei endid ole sopusoinnussa
tiedossa olevien oppilasennusteiden kanssa ja perédnkuuluttaa
sopeuttamistoimien selvittdmistd. Kyseisiin toimiin olisi syyté ryhtyd
viipyméttd. (Arviointikertomus 2024, KV, 27.5.2025)



Taméan huomioimiseksi sivistyslautakunta ehdotti 7.10.2025, ettd Hangon kaupungin
kouluverkko seki varhaiskasvatuksen toimipaikat selvitetddn ja ettd tydryhma asetetaan. Ty6
aloitettiin vélittomasti, jotta konkreettisia ehdotuksia voidaan esittdd kevdalld 2026.

Sivistyslautakunta nimesi tydryhméén seuraavat jasenet: Mikael Alopaeus, Pertti Ruuska, Linda
Westerlund, Jonas Kallstrém, Karl-Erik Gustafsson, Ellen Engdal-Dannbéck, Tanja Koivisto, Veli-
Jukka Rousu sekid Nuorisoraadin edustaja Onni Savolainen. Lisdksi kaupunginhallituksen
edustajat ovat olleet ldsné tyéryhmén kokouksissa.

2.1 Vdesto- ja oppilaskehitys

e Peruskoulun oppilasmaira on vahentynyt noin 760 oppilaasta (2017 — 2018) noin 600
oppilaaseen (2025 — 2026), ja ennusteen (3/2026) mukaan oppilaita on noin 410 lukuvuonna
2031-2032.

e \uosien 2019 — 2025 syntyvyysluvut vaikuttavat seka paivdkoti-ikdisten ettd perusopetuksen
lasten maaraan, mikd vahvistaa laskevaa kehityssuuntaa.

2.2 Toiminnan rakenne ja tilat

Hanko ylldpitda kuutta alakoulua ja kahta yldkoulua, yhté erityiskoulua sekd kahta lukiota.
Yhteensi kouluja on yksitoista. Useilla kouluilla on kuitenkin yhteisia rehtoreita.
Varhaiskasvatusta jarjestetddn useissa paivdkodeissa, jotka ovat kahden paivakodinjohtajan
alaisuudessa. Vuosina 2014 — 2024 on toteutettu merkittdvia investointeja koulu- ja
paivikotikiinteistdihin, mutta joillakin yksikdilld on edelleen vaihtelevia yllapito- ja
korjaustarpeita myds tulevaisuudessa. Kaupungin korjausvelasta on laadittu raportti
toukokuussa 2025, mutta se ei ota huomioon todellista tarvetta, esim. tilojen kayttétarkoitusten
mahdollisia muutoksia.

3. Tyéryhman tyo

Tydryhmi on pitdnyt kahdeksan kokousta sekd iltakoulun valtuustolle. Témén raportin tausta-
aineisto esitetdéin niiden kokousten muistioissa sekd kaupunginvaltuuston iltakoulun
esitysmateriaalissa 12.2.2026 seka tilaisuudesta saaduissa kommenteissa ja kysymyksissd.
Kokouksiin on kutsuttu myds muuta asiantuntijuutta.

N&aiden pohjalta tydryhma on keskittynyt seuraaviin toimenpiteisiin:

e Painopisteet 2027-2029: -> pienten alakoulujen lakkauttaminen; esikoulujen
yhteissijoittaminen alakoulujen yhteyteen; mahdollinen kuudennen luokan siirtdminen
ylakouluihin

e Painopisteet 2029-2033: -> toimenpiteet yldkoulujen ja lukioiden osalta, kuten tilaratkaisut
ja aineenopettajakysymykset; erityisopetuksen hallinnointi ja toimipaikat



e Investoinnit 2014-2024 kéyty ldpi; -> noin 8,5 M€ karjauksiin/toimenpiteisiin ja tarve
tarkeysjarjestyksen asettamiselle tulevaisuudessa

e Tydryhmd ei ensisijaisesti tavoittele sddstdjd opetushenkildstostd, vaan resurssien uudelleen
jakamista vahdisempien yksikoiden kautta. Tdma kuitenkin huomioiden tulevaisuuden
laskevan oppilasmaaran.

4, Analyysi ja skenaariot

Oppilasennusteiden, tilakustannusten ja pedagogisten ndakdkulmien pohjalta tyéryhma on
laatinut kolme paddskenaariota alakoulutasolle. Skenaariot sisltavét johdonmukaisen
kokonaisndkemyksen seki ruotsin- ettd suomenkielisille ryhmille, jotta kieliryhmien valisilta
ristiriidoilta valtyttaisiin.

Skenaario Kuvaus Edut Riskit/Haasteet

A. Valikoiva Lappohjan koulujen Tasaisempi Tuntuvia paikallisia

keskittdminen lakkauttaminen per resurssien jako; vaikutuksia;
1.8.2027. parempaa Investointitarve

tukiopetusta;
Hangonkyldn

koulujen
lakkauttaminen per
1.8.2028.

vakaa oppilasmdara;
alhaisemmat
tilakustannukset per
oppilas.

Esikoulujen
sijoittaminen
padkoulujen
yhteyteen;
valmistelut
mahdolliselle
kuudennen luokan
siirtdmiselle
yldkouluihin 1.8.2029
alkaen.

Tita-Marian koulun
toiminnan
kehittdminen
kaksikieliseksi
oppimisympdristdksi,
mm. oppilaille, joilla
on haasteita koulun
kdynnissd.

Centralskolan /
Keskuskoulu vuosina
2027 ja 2028;
toimivat jarjestelyt
koulukuljetusten
osalta.



B. Keskittdminen
yhteiselld
ajankohdalla

C. Nykytila
tehostamistoimin

5. Varhaiskasvatuksen toimintapaikat

Kylakoulujen
yhtéaikainen
lakkauttaminen
yhteisen3
ajankohtana (esim.
1.8.2028)

Kyldakoulujen
sailyttdminen, mutta
lisddntynyt yhteistyd
ja profilointi;
rajalliset tilojen
optimoinnit.

Helpompi viestintd ja
toteutus; nakyva
taloudellinen
vaikutus yhdessa
vaiheessa.

Vahemman
sosiaalista
paikallisvaikutusta;
lahipalveluiden
sdilyttdminen.

Arvioidaan
eparealistiseksi
nykyiselld
oppilaspohjalla; riski,
ettd suuremmat
yksikot karsivat
resurssien puutteesta
ennen muutosta.

Jatkuvat korkeat
yksikko- ja
tilakustannukset;
esim. vaikeampaa
turvata erityisopetus
ja tukitunnit;
hajanaiset
opettajatiimit.

Tydryhmi kannattaa, ettd esikoulujen yhteissijoittamista alakouluihin suositellaan aina, kun se
on kdytinnéssd mahdollista. Tita-Marian koulun tulevat suunnitelmat vaikuttavat
varhaiskasvatuksen toimipaikkojen suunnitteluun. Mikali Tita-Marian koulu ei tulevaisuudessa
toimisi nykyisissd opetustiloissa, voisivat tilat toimia varhaiskasvatuksen toimintapaikkana, koska
ne sijaitsevat lihelli Metsdmajan péivdkotia. Tdma voisi mahdollisesti vdhentda nykyisten
paivdkotikiinteistdjen tarvetta.

6. Henkil6sto, tuki ja pedagoginen laatu

e Koulunkdynninohjaajien ja opettajien tarve on kasvanut oppilasmddrdn vahenemisesta
huolimatta mm. uuden tukiuudistuksen vuoksi.

e Tukiopetuksen todellinen tarve ylittdd nykyiset resurssit useissa yksikdissa.

e Tybryhmi ei tavoittele henkiléstévdhennyksid, vaan parempaa resurssien kohdentamista
tarpeiden mukaisesti.

e Toimintaa keskittdmélld voidaan tehostaa oppilashuoltopalveluiden saavutettavuutta.

~

. Alustava aikataulu

1. Kevit 2026: Loppuraportti sivistyslautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja
kaupunginvaltuustolle.
2. 2026-2027: Suunnittelu ja tarvittavat peruskorjaukset Centralskola/Keskuskoulussa; pdatos
kuudennen luokan ratkaisusta.



10.

11.

1.8.2027: Lappohjan koulujen lakkauttaminen (ru/su), skenaarion A mukaisesti.

1.8.2028: Hangonkylédn koulujen lakkauttaminen (ru/su), skenaarion A mukaisesti.
1.8.2029: Kuudennet vuosiluokat siirtyvat ylakouluihin samalla, kun esikoulut siirtyvat
Centralskola/Keskuskouluun, skenaarion A mukaisesti.

2026 — 2027: Selvittdd mahdollisuus, ettd Tita-Marian koulu (erityiskoulu) voisi
tulevaisuudessa toimia hallinnollisesti kaksikielisenad kouluna.

2030 - 2033: Mahdollinen ylikoulujen / lukioiden rakenneuudistus; toimipaikkojen seuranta
ja suunnittelu.

2030 — 2033: Selvitetddn mahdollisuuksia rakentaa uusi koulukokonaisuus, joka kattaisi
kaikki koulut joko omana rakennuksenaan tai laajennuksena jo olemassa olevaan kouluun.
2030 — 2033: Selvitetdan erityisopetuksen tarpeet molemmissa kieliryhmissa seka
mahdollinen toiminnan yhteissuunnittelu.

2030 - 2033: Selvitetddn mahdollisuuksia jdrjestdd Suomen- ja ruotsinkielinen
varhaiskasvatus samassa yksikossd kaupungin kaksikielisyyttd edistdvan strategian
mukaisesti.

2030 —2033: Selvitetdin vaihtoehtoisia toimintamuotoja ja toimipaikkoja Lappohjan
varhaiskasvatukselle.

8. Alustavat suositukset

Edeti Skenaario A:n (valikoiva keskittdminen) mukaisesti ja valmistella tarvittavat
investoinnit vastaanottaville yksikdille.

Toteuttaa esikoulujen ja alakoulujen yhteissijoittaminen niissa yksikoissa, joissa kapasiteetti
ja logistiikka sen mahdollistavat.

Pa&ttad, ettd ruotsin- ja suomenkielisid kyldkouluja kasitelldan rinnakkain seka aikataulun
ettd paatoksenteon osalta.

Selvittds ja paattda kuudennen luokan sijoittamisesta yldkouluun, jotta voidaan sekd turvata
tilatarpeet ettéd varmistaa aineenopettajapatevyys ja opetusvelvollisuuden tayttyminen.
Jatkaa kieliyhteisty®n kehittimista vetovoimaisuuden ja oppilasrekrytoinnin vahvistamiseksi.
Vahvistaa tukitoimintoja (erityispedagogiikka, koulunkdynninohjaajat) henkilostoresurssien
uudelleenjirjestelylld pikemminkin kuin leikkauksilla.

Luoda seurantamalleja (indikaattorit oppimistuloksille, viihtyvyydelle, henkiléstén
tydhyvinvoinnille, tilakustannus/oppilas).

9. Riskit ja riskienhallinta

Riski Ehdotettu hallinta

Sosiaalinen vaikutus kyseisilld alueilla Ennakoiva vuoropuhelu, koulukuljetusten

suunnittelu, siitymdvaiheen tuki.

Aikataulu- ja kustannusriskit saneerauksissa | Realistinen suunnittelu talousarvioraamin ja

toteuttamiseen tarvittavan ajan huomioon
ottaen.




HenkilGston ja osaamisen saatavuus Opettajavirkojen ja koulunkdynninohjaajien
toimien perusteellinen suunnittelu.
Tdydennys- ja lisdakoulutus paikallisista
tarpeista lahtien.

Oppimisympdristot ja hyvinvointi Investoinnit valituntialueisiin, oppilashuolto,
suuremmissa yksikdissd tiimityd, muut tukitoiminnot.

10. Suositukset jatkokadsittelylle

1. Hyviksy3 strateginen suuntaus Skenaarion A mukaisesti sekd kokonaisaikataulu (2027, 2028
ja 2029).

2. Antaa kaupungin sisdiselle palvelulle tehtdvaksi valmistella ja toteuttaa vuosien 2027, 2028 ja
2029 investointipaatokset, keskittyen Centralskola/Keskuskoulun tiloihin.

3. Antaa hallinnolle tehtéviksi lihted paitoksenteossa liikkeelle kokonaisvaltaisesta analyysisté
koskien kyseisid muutoksia.



Liitteet ja tausta-aineisto

1. Tydryhman tyén yhteenveto

2. Oppilastilastot ja -ennusteet, 2025-26 — 2031-32

3. Sisdiset vuokrat, vuodet 2025 ja 2026

4. Kaupunginvaltuuston iltakoulu 12.2.2026 — Ohjelma ja esitysmateriaali sekd kommentit ja
kysymykset.

5. Trellumin raportti 16.5.2025, rakennusten korjausvelasta

6. Nuorisoraadin lausunto (13.4.2026)

Kouluverkkoselvityksen ja varhaiskasvatuksen toimipaikkojen tydryhmén muistiot (tausta-
aineisto)
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