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Ehdotus

Paatos

Lisatiedot

Kokouksessa jatettiin valtuutettu Sture Fjaderin 23.9.2025 paivatty ja
allekirjoitettu aloite selvityksesta Hangon kaupungin nykyhenkil6storakenteesta.

Liite
- valtuutettu Sture Fjaderin aloite

Aloite |dhetetdan kaupunginhallitukselle valmistelua varten.

Aloite ldhetetdan kaupunginhallitukselle valmistelua varten.

Kansliapaallikkd Hanna Planting, 0400 918 034

Kaupunginhallitus 01.06.2026

471/00.01.06/2025

Valtuutettu Sture Fjader on 23.9.2025 jattanyt valtuustoaloitteen selvityksesta
Hangon kaupungin nykyhenkilostorakenteesta. Aloitteessa esitetdan, etta
kaupunginhallitus jo vuoden 2026 budjetin kasittelyn yhteydessa tuo
kaupunginvaltuustolle selvityksen nykyhenkilostorakenteesta, missa virastoissa
ovat toissa ja milloin mahdollisesti elakoityvat. Tama sen takia, etta pitaa tehda
suunnitelma, miten hallitusti voidaan vahentaa henkil6sta paasaantoisesti
elakoitymisten kautta. Mutta toisena vaihtoehtona tietenkin myds tehostamista
tarvitaan. Tavoitteena tulee olla, ettd kaupungin henkilostomaara on
maksimissaan 350 henkil6a 2029 alussa. Ndin henkildstokulut olisivat selkedsti
alhaisemmat, kun nyt. Lisdksi Fjader esittaa, etta kaikki toimien ja virkojen
tayttamiset keskitetdan kaupunginhallitukselle ja asiantuntija ja esimiesvirkojen
tayttamiset kaupunginvaltuustolle.

Aloite perustellaan silla, ettd Hangon kaupungin palveluksessa on noin 400
tyontekijaa. Hangon kaupungin vakiluku on jatkuvasti alentunut, ja negatiivinen
kehitys nayttaa jatkuvan. Nyt luku on 7700 henkil64, joista alle 19 vuotiaita on
1167. Voi sanoa, ettd veronmaksajia on teoriassa 6372 henkil6a. Kuntaverokin on
progressiivinen ja viahennysjarjestelman takia kaikki eivat maksa kdytannossa
kuntaveroa laisinkaan. Eli kun hangon vakiluku pienenee niin samalla kaupungin
verotulot pienenee. Nyt voi sanoa, ettd kaupungilla on 1 tyéntekija per 15
kaupunkilaista. Tama suhdeluku ei ote terve. Kaupungin palkkakulut ovat nyt 20
miljoonaa euroa ja on saatava alaspain, koska kaupungintalous on heikkenemassa
tulevina vuosia.

Koska henkildstomaara tunnuslukuna ei kuvaa kaytettavissa olevaa
henkilostéresurssia pitkin vuotta, eikd myoskaan huomioi esim. mahdollisia osa-
aikaisuuksia, olisi tassa yhteydessa tarkoituksenmukaisempaa tarkastella
henkilostéresurssien muutosta henkilotyévuosissa. Henkilotyovuodella
tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-
aikaisen henkilén tydpanos muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan
vastaavasti. Henkilostoraportissa henkil6tyévuodet lasketaan KT:n suosituksen
mukaan (HTV 2, palkalliset paivat).



Ehdotus

P3aatos

Lisdtiedot

Vuonna 2023 henkilétydvuosien maara oli 372,9 ja vuonna 2025 353,9. Tama
tarkoittaa, ettd henkil6tyovuodet ovat kolmen viimeisten vuoden aikana
vahentyneet yhteensa 19 henkil6tydvuodella. Vaheneminen johtuu osittain
tayttamattomista viroista/toimista seka pitkista sairauspoissaoloista mutta silti
voitaneen todeta, ettd henkilostoresurssit vahenevat jo hallitusti.

Vuoden 2026 talousarvion taytantéonpano-ohjeessa on todettu virkojen, toimien
ja sijaisuuksien tayttamisen osalta, etta elakoitymisten yhteydessa tulee arvioida
tarve tehtavan uudelleen tayttamiselle palvelutarpeen nakékulmasta.
Henkildston ikarakenne ja elakepoistuman ennusteet koko kaupungin tasolla
ilmenevat sekd vuoden 2025 henkildstoraportista ettd vuoden 2026
henkilostésuunnitelmasta. Henkilostésuunnitelmasta ilmenee myos toimialojen
nakymat koskien henkildstoresurssien tarpeita vuosille 2026-2028. Tata
yksityiskohtaisempi listaus muodostaisi henkilorekisterin eika sitd voida toimittaa
kaupunginvaltuustolle.

Henkilostohallinto tulee toimittamaan toimialajohtajille toimialakohtaiset listat
henkilostérakenteesta vuoden 2027 talousarviotyon ja henkiléstosuunnittelun
tueksi, seka talousarviovuodelle ettd suunnitelmavuosille.

Kaupungin hallintosdannon mukaan valtuusto valitsee kaupunginjohtajan,
toimialajohtajat ja keskushallinnon osastopaallikdt. Toimialajohtajat valitsevat
alaisensa viranhaltijat ja toimenhaltijat. Osastopaallikot valitsevat alaisensa
toimenhaltijat enintadn 12 kuukauden palvelussuhteisiin hyvaksyttyjen
maararahojen puitteissa. Yksikon esimiehet valitsevat yksikkoonsa lyhytaikaiset
sijaiset hyvaksyttyjen maararahojen puitteissa. Kuntaliiton hallintosaantomallissa
todetaan lahtokohtana olevan, ettad henkilost6a koskevissa hallintopaatoksissa
toimivaltaa laajasti delegoitaisiin viranhaltijoille, jolloin henkiléston operatiivinen
johtaminen on virkajohdon vastuulla.

Nain ollen kaupunginhallitus ei nde tarvetta tehda muutoksia delegointiin koskien
palvelussuhteeseen ottamista.

Liite
- valtuutettu Sture Fjaderin aloite
Oheismateriaalina

- henkiléstésuunnitelma 2026~
- henkilostéraportti 2025

Kaupunginhallitus toteaa vastauksen riittdvaksi ja aloite voidaan katsoa loppuun
kasitellyksi.

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuutettu Sture
Fjaderin aloite voidaan katsoa loppuun kasitellyksi.

Henkilostopaallikkd Nina Granqvist, 019 2203 240



