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Lappvik daghem

Vart daghem i Lappvik, som ar belédget alldeles nara skog och strand, erbjuder en trygg och
naturenlig omgivning dar barnen genom lek och upplevelser kan lara sig nya saker.

| samma omgivning finns dven skola och bibliotek, vilka bildar ramar for ett fungerande
samarbete.

Daghemmet ar tvasprakigt.

Lappvik daghem ar administrativt en grupp, Svanar/Joutsenet. Verksamheten har gatt over
saval alders- som sprakgranserna.

Lappvik daghem fungerar i samarbete med Abo Akademi som 6vningsdaghem for
studerande.

Vid verksamhetsarets borjan hade vi 15 barn i dldern 1-7 ar inskrivna i Lappvik daghem. Av
dem var 10 svensksprakiga och 5 finsksprakiga. Vi har dven haft saval svensk som finsk
forskola i vilka tre svensksprakiga och tva finsksprakiga barn deltagit.

Vid verksamhetsarets slut hade vi 11 barn inskrivna, 8 svensksprakiga och 3 finsksprakiga.

Daghemmet i Lappvik har stangt under tiden 22.06-02.08 2026. Under den tiden erbjuder
staden smabarnspedagogik i stamstaden for de som har behov.

Var personal vid var enhet har bestatt av:

Heidi Bredenberg Larare inom smabarnspedagogik

Nina Herrlin Larare inom smabarnspedagogik

Kerstin Moilanen Barnskotare inom smabarnspedagogik
Tanja Backman Barnskotare inom smabarnspedagogik
Niina Vaittinen Gruppassistent inom smabarnspedagogik

Personalens e-postadress: fornamn.efternamn@hanko.fi
Vara kontaktuppgifter:

Lappvik daghem
Skolgrand 4
10820 Hango

Férestandare: Hanna Ekebom
telefon: 040 743 5216
epost: hanna.ekebom@hanko.fi
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Viceforestandare: Tea Rantanen
telefon: 040 135 9453
Epost: tea.rantanen@hanko.fi

Svanar:

Telefon: 040 546 4275
Larare inom smabarnspedagogik: Heidi Bredenberg
epost: heidi.bredenberg@hanko.fi

Joutsenet:

Telefon: 040 546 4275
Larare inom smabarnspedagogik: Nina Herrlin
epost: nina.herrlin@hanko.fi

Verksamhetskultur

Daghemmets verksamhet har grundat sig pa den nationella planen fér smabarnspedagogik,
Hango stads egen plan for smabarnspedagogik (1.8 2019) samt pa barnets egen plan for
smabarnspedagogik.

Den huvudsakliga utgangspunkten har varit olika teman som stigit fram ur bland annat
barnens intressen, lek och vaxelverkan mellan barn och vuxna. Genom varierande
verksamhet har vi byggt en grund for brett larande. Vi har stravat efter att skapa en
harmonisk och uppmuntrande samt avstressande miljo for barnet. Barnen har varit delaktiga
i utformandet av vara larmiljoer.

Lekens betydelse ses som en viktig del av barnets vardag. Genom savél den fria som
handledda leken har vi skapat forutsattningar for barnen att lara och trana sociala
fardigheter. Barnen har uppmuntrats till lek bade inomhus och utomhus.

Tillsammans med foraldrarna har vi stravat efter att pa basta satt stodja barnens individuella
utveckling och uppvaxt. Barnens enskilda behov och intressen har beaktats i en liten grupp.
Gladje, varme och trygghet samt upplevelser och erfarenheter i en lugn atmosfar har varit
viktiga delar i barnets vardag hos oss.

Trygghet, respekt, fortroende, yrkesskicklighet och arlighet ar Hango stads varden inom

smabarnspedagogiken och dessa har fungerat som ledord i var verksamhet.

Vart tyngdpunktsomrade for detta verksamhetsar har varit spraket. Tillsammans med
barnen har vi utéver samtliga delar ur laromradet Sprakens rika varld dven fast
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uppmarksamheten vid bland annat bildstod, bildprat, stédtecken, bocker samt
drama/teater/musik.

Leken har varit central i var verksamhet och vi har erbjudit barnen manga olika slags lekar i
varierande miljo. Vi har byggt upp olika lek- och larmiljéer dar barnen har fatt utforska,
prova pa och utveckla olika fardigheter. Barnen har sjalva varit delaktiga i utformandet av
larmiljéerna, dar barnens intressen, behov och nyfikenhet har funnits som grund. Butik,
veterindrmottagning, ateljé, restaurang och skola ar nagra exempel pa det vi under aret
byggt upp tillsammans med barnen. De yngsta barnen har haft stort fokus pa motorik, da vi
haft manga olika larmiljoer dar barnen fatt klattra, rutscha, bygga och under aret fatt trana
sina motoriska fardigheter pa varierande satt med upplevelserikt material. Barnen har haft
mojlighet att utforska och lara sig med alla sina sinnen och hela sin kropp. Vi har dven jobbat
kring olika teman som kommit ur barnens intresseomraden, bland annat hemlek och farger.
Personalen har varit delaktiga i leken genom sin ndrvaro och genom att handleda och
engagera sig i leken sa alla barn haft mojlighet att delta utifran sina egna forutsattningar och
formagor.

Tillsammans med barnen har vi pa olika satt under verksamhetsaret utforskat den digitala
varld vi lever i. Vi har anvant oss av olika digitala verktyg och appar, genom vilka barnen pa
ett mangsidigt och ansvarsfullt satt fatt 6va och prova sig fram pa. Vi har anvant oss av bade
telefon, Ipad, blue bot och dator. Barnen har tranat olika fardigheter fran laromradena med
speciellt ipadens mangsidiga appar och programmering med blue bot.

Vi utlyste dagisfred i var enhet 28.08 2025 och har genom hela verksamhetsaret jobbat med
att stéda barnens samspelsfardigheter samt harmoniska och positiva kompisrelationer i
barngruppen.

Liromraden

Laromradena har anpassats och kombinerats utgaende ifran barnens intressen och tidigare
erfarenheter. | verksamheten har vi gett barnen mojlighet att pa ett mangsidigt och
varierande satt utforska, iaktta och observera sin omgivning.

1.Sprakens rika varld

Tillsammans med barnen har vi 6vat oss i att beratta och beskriva, samt att lyssna till
varandra. FOr att stimulera och berika spraket har vi anvant oss av rim, ramsor, sagor och
bocker. Genom leken har vi haft olika ljud-, ord- och bokstavslekar. Genom teman som
exempelvis djur, farger och fordon har vi mangsidigt jobbat med de yngre barnen.

Bokstunder har vi haft dagligen och tillsammans med barnen har vi lanat bocker fran
biblioteket enligt de intressen och behov som funnits i gruppen. Bocker har alltid funnits
tillgdngliga i var |armiljo. Aven digitala verktyg har anvants under hela verksamhetséret. Vi
har anvant bildstod och en del tecken som stéd for barnen under aret. Barnen har bland
annat skapat egna berattelser utgaende ifran bilder (bildprat) och bekantat sig med QR
koder.



Eftersom vart daghem ar tvasprakigt har barnen haft mojlighet att dagligen tilldgna sig de
bada spraken pa ett aktivt och lekfullt satt i en tvasprakig miljo. Detta har medfort att
barnen har en valdigt positiv attityd till de bada spraken och ar inte radda for att uttrycka sig
enligt egen formaga dven pa det motsatta spraket.

2. Mina manga uttrycksformer

Genom sang, musik, dans och rytm har barnen pa ett mangsidigt satt fatt utforska och
uttrycka sig under aret. Sang och musik har varit dagliga inslag i var verksamhet under hela
aret. Vi har anvant oss av instrument och forsokt vacka barnens intresse genom varierande
musikstunder, regelbundet dven tvasprakiga musikstunder. Musik har dven anvants under
saval avslappning, massagestunder som vid skapande stunder. Teater och drama har varit
uppskattade inslag i verksamheten, och tillsammans har vi 6vat oss pa att uttrycka oss dven
genom bland annat bilder, finger- och handdockor.

Finmotoriska dvningar som exempelvis att klippa, trd parlor och rita har tranats regelbundet
enligt barnens behov och intresse. Med hjalp av olika material, redskap och tekniker har vi
tillsammans skapat fina konstverk av bland annat lera, trd, naturmaterial, tyg och olika
malfarger. Pa sa satt har barnen uppmuntrats till manga nya skapande upplevelser- de har
fatt experimentera, undersoka och skapa pa ett mangsidigt satt. Olika material enligt
barnens 6nskemal har mangsidigt jobbats med under langre perioder under aret.

3. Jag och var gemenskap

Vi har under aret pa manga olika satt bekantat oss med var narmiljo. Vi har vistats mycket
utomhus dar vi utforskat var omgivning genom bland annat promenader och skogs-
/strandutfarder. Barnen har alskat att lara sig nytt om djur och natur i den egna omgivningen
och att leka i naturen ger mangsidig traning pa manga fronter.

Familjens varderingar och askadningar har beaktats och respekterats. Under aret har vi
uppmarksammat de vanligaste traditionerna och sederna. Detta bland annat i samarbete
med Hango svenska forsamling som har besokt oss infor saval jul som pask och som vi haft
manga larorika och roliga stunder tillsammans med i kyrkan. Vi har dven fatt bekanta oss
med Lappvik kyrka, da vi larde oss manga nya saker om var egen hemkyrka.

Vi har under aret jobbat for att stoda barnens samspelsfardigheter och emotionella
utveckling med hjalp av material som Start, Stegen och Jag &Vi. Barnen har 6vat sig i att
satta ord pa kdnslor och kdnna igen dem hos sig sjalv och andra. Vi har tranat pa konkreta
fardigheter for samspel, som bland annat problemldsning, lyssna till varandra, reflektion och
att uttrycka sig pa positivt satt.

Inom digitaliseringen har vi introducerat den digitala varlden for barnen genom bland annat
anvandning av Ipad och Blue Bot. Barnen har fatt rita och fotografera, spela in filmsnuttar
och ljud med ipaden och dven bekantat sig med olika appar. Vi har anvant oss av Polyglutt
dven med de yngsta, och det har uppskattats stort. Olika appar och dven film och musik har
anvants via ipaden med bade de yngre och aldre barnen.



4. Jag utforskar min omgivning

Eftersom vart daghem ligger i en vacker milj6 i narheten av saval skog som strand, ror vi oss
under alla arstider mycket i var omgivning. Vi har under alla arstider gatt regelbundet pa
promenader, lekt i skogen och gjort utfarder till stranden for att upptacka, utforska och leka.
Vi har dven haft sma upptackar- och utforskningsstunder da vi har studerat naturen med
bade forstoringsglas och ficklampor.

For att utveckla barnens matematiska tankande har vi jamfort, sorterat, klassificerat och
bekantat oss med siffror. Barnen har fatt bekanta sig med de olika delomraden som finns
inom matematiken pa ett lekfullt och askadligt satt i mangsidiga miljéer och situationer.
Beroende pa barnens tidigare erfarenheter och kunskaper har verksamheten kunnat
anpassas enligt varje barns individuella behov pa lamplig utmaningsniva. Vi har dven pusslat,
spelat spel och byggt med olika material pa varierande satt.

5. Jag vaxer, rér pa mig och utvecklas

Barnen har uppmuntrats till fysisk aktivitet bade utomhus och inomhus under arets alla
arstider. Vi har haft regelbundna och malinriktade gymnastikstunder med varierande
aktiviteter och redskap for att stdda barnens motoriska utveckling. Att gymnastisera i
skolans gymnastiksal har hort till ett av de absolut mest omtyckta och efterfragade
programmen under verksamhetsaret. Pa vintern passade vi dven pa att regelbundet skrinna
och leka rorelselekar i snon. Genom att rora pa sig tillsammans tranar och utvecklar daven
barnet sina sociala fardigheter pa ett aktivt och spontant satt.

Maltidssituationerna har varit larorika och vi har under aret stravat efter en positiv
installning till bade kost- och maltidsvanor. Vi har 6vat oss i att 4ta mangsidigt, anvanda ett
fint bordsskick och ge matro till varandra.

Tillsammans har vi daven under aret funderat kring trygghet i olika situationer och hur vi ska
beméta varandra for att alla ska mé& bra. Aven tryggheten vid anviandningen av digitala
verktyg har uppmarksammats. | trafiken har vi 6vat pa att réra oss pa ett tryggt satt och har
alltid reflexvastar pa da vi ror oss bort fran garden med barnen.

Gemensamma fester/temadagar
Verksamhetens innehall har berikats av olika teman, handelser och festligheter.

Dagisfred utlystes i samarbete med Lappvik skola och Lappohjan koulu 28.08 2025. Arets
tema var "Modigare tillsammans”. Syftet i temat var att forebygga mobbning och ensamhet
samt att starka relationerna till varandra. Dagen borjade med gemensam flagghissning for
hela vart hus, da vi dven diskuterade hur vi alla kan hjalpa till for att barn och vuxna inom
smabarnspedagogik och skola ska kdnna att de har maojlighet att paverka och att kdnna sig
trygg under sin dag. Darefter hade vi gemensamt praktiskt program med skolan. Vi malade



tillsammans vara handavtryck till ett stort kollage och dekorerade var asfalt med fina bilder
och vanliga uttryck. Under aret har vi sedan kontinuerligt jobbat for att stéda barnen i sina
samspelsfardigheter samt framjandet av goda och positiva kamratrelationer.

| augusti fick daven barnen inom smabarnspedagogik och forskola delta i Uulus rytméaventyr,
dar barnen fick bekanta sig med rytmer och olika instrument tillsammans. Stunden ordnades
i samarbete med Liikkuva lastenkulttuurikeskus och var omtyckt av alla barn.

Vecka 37 uppmarksammade vi trafiksdkerhetsveckan. Vi funderade pa hur vi pa ett tryggt
och sakert satt kan rora oss i trafiken och hade olika praktiska dvningar som drama. Under
veckan hade vi dven musikstund med trafiktema och hade manga olika trafikuppgifter for
barnen.

| slutet av september deltog 5-6aringarna i en idrottsdag som ordnades pa Rukkiarenan i
Hangd. Barnen fick dar prova pa manga olika nya lekar och redskap och dagen var omtyckt
av alla. De allra yngsta i var enhet hade den dagen ”De yngstas olympiad”, dar vi tillsammans
rorde oss i var narmiljé och utforde olika uppgifter. Barnen fick bland annat hoppa langd,
balansera och kasta boll. Barnen deltog med stor iver.

Vecka 41 uppmarksammade vi djurens vecka. Arets tema var ”kaniner och gnagare”. Barnen
fick ha med sig kramdjur hemifran och vi funderade sedan tillsammans kring de olika djuren.
Vi funderade bland annat kring var de olika djuren bor — pa savannen, i bondgarden, hemma,
i havet och sa vidare. Vi gjorde ett gemensamt kollage 6ver olika gnagare. Barnen var
intresserade och tillsammans fick vi manga nya insikter. Utover detta hade vi dven andra
sma djurrelaterade program och uppgifter tillsammans med barnen under veckan.

Vecka 45 deltog alla barn vid var enhet i en spannande halloweenbana vid Lappvik dansbana.
Evenemanget ordnades av byaféreningen och Lappvik frivilliga brandkar. Barnen tyckte det
var roligt och var intresserade av brandbilen som frivilliga brandkaren hade pa plats. Larorik
och spannande formiddag.

Pa barnkonventionens dag deltog vara 3-5aringar i en idrottsformiddag i idrottshuset i
Hangd. Barnen fick prova pa manga olika redskap, vi dansade, spelade bollspel och fick rora
oss pa olika banor i salen. Barnen tyckte det var jatteroligt och deltog med stort intresse.

| december hade vi en kombinerad lucia- och julfest tillsammans med Lappvik skola och
Lappohjan koulu. Vi bjod in daghemmets, forskolans och skolans féraldrar och bekanta till en
liten fest i gymnastiksalen. Tillsammans hade vi ett stimningsfullt tvasprakigt luciatag och
daghemmets barn upptradde med ramsor, dans och sang. Skolan och férskolan bjod
forutom pa sang dven pa fina verser och instrumentspel. Festen avslutades med trevlig
samvaro, pepparkaka och glogg. Uppskattad fest av saval stora som sma. Da var fest var slut
fick vi annu besok av Hangos egen lucia, vilket var en fin upplevelse for barnen.

Till julen pysslade barnen julkort som skickades som julhdlsning till stadens dldre generation.
Barnen var noggranna och viktiga i sitt uppdrag — att kunna gldadja en aldre person infor jul
kdandes vardefullt for barnen.



| december stalldes daven tomtestig upp bade i Lappvik och i Hangd. Samtliga barn vid var
enhet deltog genom att skapa fina juldekorationer som vi sedan levererade till Hangd. Stigen
blev pyntad av manga daghemsbarn och vi fick ta del av den fina stimningen tillsammans
med ovriga daghemsbarn fran Hango. Lappvik tomtestig upplevde vi tillsammans precis
innan jul.

Vecka 6 uppmarksammade vi nyhetsveckan. Vi gjorde olika uppgifter dar vi anvande
tidningar och barnen gjorde sina egna annonser. Vi funderade kring olika tv-program och
barnen fick framféra sina egna nyheter i var tv. Rolig och larorik vecka.

Vecka 7 uppmarksammade vi mediekunskapsveckan med manga olika programpunkter.
Barnen jobbade vid ipad och under 112-dagen som infoll under veckan anvande vi oss av
media for att introducera bland annat brandbilens, ambulansens och sjoraddningens
verksamhet for barnen. Slutligen gjorde vi en liten filmsnutt fran var dag.

I mars fick alla 3-6aringar fran var enhet aka till Hango Stadshus for att se Barnens Estrads
teaterforestallning "Nar Findus var liten och férsvann”. Forestallningen var
generationsoverskridande och barnen fick bjuda med en viktig person till forestallningen.
Barnen var néjda och glada over att fa titta pa teater.

| slutet av mars rockade vi sockorna tillsammans for att visa vart stod och forstaelse for
olikheter i vart samhalle. Barnen tyckte det var viktigt att visa att man tycker att alla ska fa
vara olika och anda lika viktiga.

Vecka 17 uppmarksammade vi lasveckan. Héjdpunkten var da vi fick besok av illustrator Cara
Knuutinen 23.04 2026. Innan besoket hade vi last flera av de bocker hon illustrerat sa barnen
var bekanta med hennes arbeten fran tidigare. Hennes besdk var omtyckt och uppskattat av
barnen.

Under aret har vi fatt manga besok fran Hango svenska forsamling. Vi har dven deltagit i
saval jul- som paskkyrka i Hangd. Tillsammans med férsamlingens barnledare har vi dven
bekantat oss med Lappvik kyrka — spannande att fa lara sig om den egna hemkyrkan.
Forsamlingens besok har varit omtyckta och uppskattade av bade barnen och personalen.

Under verksamhetsaret har vi aven uppmarksammat arets hogtider samt bland annat
barnkonventionens dag, sagans dag, dagen fér smabarnspedagogik, fastlag och lekdagen. Vi
har dven haft bade oktoberdisco och varfest. Dagarna har varit variationsrika, uppskattade
och larorika.

Jamstalldhet och likabehandling

Jamstalldhetsplanen stoder framjandet av jamstalldheten mellan konen inom
smabarnspedagogiken. | Hango ar jamstalldhetsplanen utformad i kombination med
likabehandlingsplanen. Likabehandlingsplanen gors for att utveckla likabehandling och
stodja dess framjande i all verksamhet som smabarnspedagogiken ordnar. Utvardering har
skett regelbundet under verksamhetsaret samt i maj 2026 (se bilaga).



Samarbete med vardnadshavarna

Genom ett fortroendefullt samarbete med vardnadshavarna har vi stravat till att tillsammans
med vardnadshavarna stdda barnet i dess utveckling och forverkliga de for varje enskilt barn
uppsatta malen.

Samarbetet med familjen borjar i den stund da barnet tillsammans med foraldrarna forsta
gangen kommer for att bekanta sig med daghemmet. Vi lyssnar pa varandra, visar 6msesidig
respekt samt for en 6ppen och arlig kommunikation. Dokumentation av barnets larstig har
gjorts via Seesaw, som aven fungerat som informationskanal mellan daghemmet och
vardnadshavarna. Vardnadshavarna har dven via epost fatt hem veckobrev varje vecka
under hela verksamhetsaret.

Det dagliga samarbetet - da barnet hamtas och fors hem, har varit viktigt. Da har det funnits
moijlighet till diskussion.

Under hosten gjordes den individuella smabarnsplanen upp tillsammans med
vardnadshavarna. Planen utvarderades pa varen. Vid behov av stod inom
smabarnspedagogiken har vi anvant oss av tre stodformer — allmant, intensifierat och sarskilt
stod.

Pa hosten ordnades ett for enheten gemensamt foraldramote, da vi diskuterade var
verksamhet tillsammans med vardnadshavarna. Vi har dven stravat till att tillgodose
vardnadshavarnas 6nskemal om verksamheten.

Personalutveckling

| vart arbete har vi strdvat efter att ta vara pa varandras olika starka sidor och specifika
kunskaper. Under vara teammoten har vi diskuterat verksamheten, den har standigt
utvarderats och utvecklats. Personalen har dven deltagit i aterkommande personalmaoten vid
var enhet.

Under verksamhetsaret 2025—-2026 har personal fran var enhet haft mojlighet att delta i
olika kurser, fortbildningar och skolningar. | augusti deltog personal i en forstahjalp kurs som
ordnades i samarbete med Hangd medborgarinstitut. Pa hosten deltog personal dven i saval
utvecklingsdag for hela personalen inom smabarnspedagogik samt i mediafostran for
personalen inom smabarnspedagogik. | samarbete med Abo Akademi deltog dven personal i
natverkstraff for vningsdaghem.

Pa varen ordnades en lasinspirationskvall i Hango stadshus tillsammans med stadens
lasinspirator Agneta Moller-Salmela, i vilken personal fran var enhet deltog i. | februari
deltog personalen i en heldags fortbildning i askadningsfostran och i mars hade
smabarnspedagogiken en kombinerad utvecklings- och TYHY dag i vilka samtliga fran var
enhet deltog i. | maj deltog personal i Barnavardsféreningens skolningstillfalle om NPF-
symptom hos barn under skolaldern.

Under verksamhetsaret har vi dven i samarbete med Lappvik skola och Lappohjan koulu haft
utrymningsovning tillsammans med barnen.



Samarbetsparter

Daghemmets samarbetspartners ar en viktig del av var verksamhet. Under detta
verksamhetsar har Lappvik skola och Lappohjan koulu varit vara framsta samarbetsparter
och vi har haft ett tatt och vardefullt samarbete. Vi har under verksamhetsaret dven
samarbetat tatt med speciallararen inom smabarnspedagogik och olika tal- och
ergoterapeuter. Smabarnspedagogikens digiansvariga och var pedagogiskt sakkunniga inom
smabarnspedagogik har samarbetat med oss under hela verksamhetsaret.

Under aret har vi dven samarbetat med den svensksprakiga forsamlingen i Hango och
tillsammans har vi haft manga trevliga och larorika gemensamma stunder. En viktig
samarbetspart har aven Lappvik bibliotek varit, vart samarbete har varit vardefullt for bade
barn och personal.

Utvardering

Daghemmets verksamhet har regelbundet utvarderats av personal och barn. Personalen har
utvarderat verksamheten under saval team- som personalmoten. Hela verksamhetsaret
utvarderas tillsammans i teamet i juni 2026.

Barnens plan for smabarnspedagogik har uppfdéljts och utvarderats under aret tillsammans
med vardnadshavarna. Vardnadshavarna har dven haft mojlighet att vara delaktiga i

verksamhetens utvardering och utveckling genom bland annat en enkatforfragan hosten
2025.

29.05 2026

Heidi Bredenberg
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ENHETENS NAMN: Lappvik daghem
JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN I VERKSAMHETEN

Lag om jamstalldhet mellan kvinnor och man 609/1986

Jamstalldhetsplan
och plan fér
likabehandling
iverksamheten

Nar och hur gjordes utredningen? Vad kom fram vid utredningen?

Forverkligandet av olika delomraden inom jamstalldhet och likabehandling har kartlagts under varen 2024
genom diskussioner i saval det egna teamet som med samtliga larare inom smabarnspedagogik i Hango. |
vara diskussioner 6ppnades de olika teman som finns pa ett beskrivande och tydligt satt upp. Vi kunde
konstatera att visa saker redan férverkligas medan flera annu finns att utveckla.

Utvecklingstema

Personalens
attityder i ord
och handling

Mal

Vart mal ar att
uppratthalla en
positiv och
uppmuntrande
attityd till saval
barn som
vuxna

Utvecklingsatgarder

Tillsammans
uppmuntrar och
paminner vi
varandra att se det
goda och forega med
goda exempel i
vardagen

Tidtabell,
ansvarsperson,
nar genomfors
utvarderingen

Diskussionen och
forverkligandet inleds
och f6ljs upp under
verksamhetsaret.

Personalen ansvarar for
att uppna malet
tillsammans med
forestandaren.

Utvardering regelbundet
i teamet samt slutligen
pa varen 2026

Resultat av
utvarderingen

En pagdende
process som
kontinuerligt
kvarstar i teamet
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